
“人善被人欺，马善被人
骑”“善有善报，恶有恶报”这
两个自相矛盾的观念，都是传
统智慧总结。它们俩哪个更符
合事实呢？《沃顿商学院最受欢
迎的思维课》一书的结论更倾
向于后者，它认为在商业社会

“分享”与“合作”的时代主题
下，付出者从长远来看更可能
成功。而这个结论并非仅仅是
通过假设或论证得出的，作者
亚当·格兰特用了超过 l0年的时
间，研究了各种各样的组织和
现实之后得出的。

亚当·格兰特，一名组织心
理学家，美国宾夕法尼亚大学
沃顿商学院终身教授。

人们普遍认为，成功人士
拥有三个共同点：动机、能力
和机遇。如果想要获得成功，
我们需要把努力、才华和运气
结合起来。格兰特指出，还有
第四样东西，尽管非常关键，
却经常被忽视，那就是，成功
在很大程度上取决于我们怎样
和别人打交道。每当我们在工
作中和另一个人打交道时，都

要做出一个选择：究竟是尽可
能多地索取价值，还是不计回
报地贡献价值？格兰特按照人
们在工作和人际交往中的行为
模式，将人划分为三类：付出
者、互利者和获取者。获取者
只关注谋求利益，互利者愿意
等价交换可预期的好处，而付
出者则是不同寻常的一类人：
他们乐于分享，不求回报。

格兰特称，本书希望传达
这样一种观点——我们通常低
估了付出者的成就。尽管许多
人称他们为“笨蛋”或“垫脚
石”，但他们实际上能够取得巨
大的成功。众多研究案例表
明，“付出”这种行为要比大多
数人所想象的更加强大，而且
风险较小。研究案例中，许多
成功的付出者，他们有不同的
职业，包括咨询顾问、律师、
医生、工程师、销售人员、作
家、企业家、会计、教师、理
财顾问、体育主管。他们并没
有像许多人设想的那样，先获
得成功，再回馈社会。他们的
经历告诉我们，正是那些将付

出放在首位的人，在未来才最
有可能取得成功。

这样的观点，会不会遭遇
人们的不以为然——有点唱高
调。其实，格兰特还有另一套
补充说明。

格兰特表示，大多数人认
为自利和利他是相反的两极。
但是，在他关于工作人群动机
的研究中，他持续地发现，自
利和利他是各自独立的动机：
人们可以同时拥有这两种动
机。正如比尔·盖茨在世界经济
论坛上提出的：“世界上有两种
伟大的人性力量：关心自己和
关心他人。”那些被这两种“混
合动机引擎”驱动的人，最容
易取得成功。

当然，缺乏自我保护本能
的无私付出很容易变得令人难
以承受。利他且自利则意味
着，愿意付出比你得到的更多
的东西，但是仍然把握着你自
己的利益，使用它们作为指
引，来选择何时、何地、如何
和对谁付出。

做一个懂得取舍的善良人

中信出版社

《沃顿商学院

最受欢迎的思维课》
（美）亚当·格兰特 著

世界顶尖天文学家的最后遗言《亿亿万万：卡尔·萨根

的科学沉思与人文关

怀》
（美）卡尔·萨根 著

浙江大学出版社

英国皇家科学院有项传
统，每年 12月底都会举办科普
讲座。这项活动从迈克尔·法拉
第于 1827年首次举办以来，除
1939—1942 年因战争被迫中
断，迄今近 200 年，嘉宾皆为
当世知名科学家，旨在寓教于
乐，激发公众对科学的兴趣。

1977年，美国天文学家卡
尔·萨根（1934—1996）带来了
宇宙系列的六场讲座。这是一
个很好的时机，因为前一年
NASA的“海盗号”着陆器接触
了火星表面，太阳系探索获得
的这一里程碑成果受到了世人
的特别关注。而萨根正是阐释
这些成果的最佳人选。作为 20
世纪最知名的天文学传播者之
一，萨根具有能言善道、化繁

为简的才能，可以将艰深的科
学以通俗的方式表达出来，带
动听众智识上的乐趣。

萨根的一生，非常辉煌。
这位杰出的科学家、科普作家
于 1996 年病逝。在最后的岁
月，萨根仍然四处演讲、整理
文稿，《亿亿万万：卡尔·萨根
的科学沉思与人文关怀》就是
他的遗作，包括了十九篇文
章，内容涉及宇宙学、温室效
应、环境保护、人口膨胀等方
方面面。带着美好的留恋，带
着满腔的忧思，萨根离开了人
世，最后一部作品不是他最好
的作品，不够系统，但我们依
然能够捕捉、感知他的魅力。
萨根的科普是怎样的风格呢？
举个例子，该书第十章叫《一

片天空不见了》。标题就让人好
奇，题词选用莎士比亚名剧
《哈姆雷特》里的台词。喜欢星
星的人，是不是都特别有诗意
呢？至少萨根是这样的，他给
科学披上轻纱，吸引了很多人
的视线。

《亿亿万万：卡尔·萨根的
科学沉思与人文关怀》实质上
更聚焦科学哲学的探讨。由于
科学进展之迅疾，科普作品经
常面临时效的挑战，萨根这部
20多年前的遗作也不例外。但
是，并不是所有的科普作家都
具有“历史感”，而萨根的历史
感贯穿于他的所有作品，贯穿
在他直至临终仍然对科学知识
整体命运的关切里，极其鲜明
浓郁，依然脉动不绝。

一直以来，我们推崇的是
谦让、含蓄、内敛的品格。于
是我们明明心里很想要某件东
西或者达成某种愿望，但就是
不愿说出口，要等对方像蛔虫
一样想到你的想法，并给予你
想要的，是类似于“天上掉馅
饼”的奢望。美国演说家琳达·
拜厄斯·斯温德林在她的新书
《别输在不敢提要求上》就好好
地分析了这种现象，并结合多
年的调研验证，提出了行之有
效的准则、策略和行动清单。

琳达在书中解决了两个问
题：一个是为什么要提要求；
另一个是如何提要求。在她看
来，提要求不仅仅是为了满足

自身的诉求，而且是在证明自
己的热情、表现自己的强势、
建立信任、获得尊重等方面有
所收获。因为我们不能保证每
次要求都能够获得满足，但至
少能够让对方展示自身的实
力、想法，让对方意识到自己
的存在，为后续继续提要求打
下扎实的基础。其实，勇敢面
对有可能被拒绝的尴尬，本身
就是一种突破。

而如何提要求是有章可循
的。琳达认为，在开始提要求
之前，必须要做充分的准备，
比如做一些练习来克服焦虑，
在提要求之前了解对方喜欢什
么样的表达方式等。一方面是

让自己变得自信、勇敢，另一
方面是取得对方的信任和尊
重，以便于沟通能够顺利地进
行。

大胆请求，既是我们在默
默付出后，对自己应得的回报
的一种主动争取，也是为自己
创造更多资源和机会的重要途
径。它不是贪心，更不是滥求
利益，因此我们提得心安理
得，提得理直气壮！职场中你
不比别人能力差，要想取得更
好的平台和机会，你所需要做
的就是好好揣摩本书中的请求
策略和经典案例，然后大胆地
说出你的请求！

大胆说出你的请求《别输在不敢

提要求上》
（美）琳达·拜厄斯·

斯温德林 著

江苏凤凰文艺出版社

首届华语青年作家奖、
冰心散文奖获得者——作家
安宁七年倾心之作 《迁徙
记》，具有鲜明的地域特
色，沿着作家迁徙的足迹，
从安静田园，到青葱校园，
再到广袤草原。本书全面收
录了安宁的散文精品，包括
获得首届华语青年作家奖的
散文《走亲戚》和“乡村三
部曲”中的散文佳作，以及
正在创作中的系列校园散文
新作。

《迁徙记》
安宁 著

作家出版社

（本版综合）

“悬疑脑洞小说首席代
言人”蔡必贵（鬼叔） 2019
年的全新科幻悬疑小说《烧
烤怪谈》日前出版，本书记
录了 25 位食客在烧烤店讲
述的匪夷所思的事件，作者
力图通过挖掘掩埋在谎言之
下的真相，探究人性。

食客的故事中暗藏谎
言，读者需要结合作者对食
客的外貌描述以及文中细
节，破解谎言，才能挖掘故
事真相。每篇故事的最后，
作者会讲述自己对该篇故事
的解析，读者可以与自己的
猜测进行对照，增添了本书
的趣味性。

《烧烤怪谈》
蔡必贵 著

江苏凤凰文艺出版社

周末阅读
2019年4月19日 星期五 责任编辑/刘臻 07

关注民生
服务大众


