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2017年市场处于上半场关门阶段
现在的冰箱行业，恰好处在上半场洗

牌的尾声。用足球行业一句经典解说词
来形容，就是留给中小品牌的“时间不多
了”。行业处于沉寂期，机会点越来越少，
这像极了我们整个社会的发展历程。

改革开放初期，社会经济粗放经营。
大家比拼的是速度，是胆略，是跑马圈
地。而经过轰轰烈烈的30年之后，整个社
会的经济已经取得了长足发展，经济增速
在越来越高的基数之下逐步放缓，随之而
来的是社会化分工精细化经营，强者利用
自己的先发优势强者恒强，整个社会阶层
逐步固化。就像长江奔腾万里，泥沙俱
下。但当江水的速度放缓之后，泥沙开始
按照自身重量逐步沉积形成层次分明的
沉积层。

在目前的宏观环境和市场环境下，留
给中小品牌的机会越来越少，后进者崛起
的情况将很难发生，未来一两年伴随冰箱
市场的将是极为残酷的市场洗牌与阶层
固化。可能有些同仁认为这个观点危言
耸听，但其实不然。正所谓“乱世出英
雄”。何谓“乱世”?“乱世”意味着剧烈变
化，只有裂变才能带来改变的机会。从大
的变化上来讲，能改变行业格局的大变化
一共三个。一是行业规模的快速扩张，二
是渠道的剧烈变化，三是产品结构的快速
升级。而目前来看，以上三种重大机会都
在逐步“关门”，消失不见。

冰箱市场难现“家电下乡”盛况
2016年终端表现尚可，尤其是从去年

下半年开始，行业出现了一波增长小高
潮。中怡康推总数据显示，2016年 7~12
月冰箱市场共实现零售量1625万台，同比
增长11.3%。如果从企业出货端的角度来
看，可能比这一数据还高。很多人开始乐
观地认为，冰箱行业可能从2016年下半年
开始逐步转暖。但是大家从今年4月开始
又重新感受到了市场的压力。尤其是“五
一”遇冷，又为大家敲了警钟。“五一”期
间，全国冰箱零售量为424万台，同比下降
6.8%。2016年年末，中怡康对今年冰箱市
场做了较保守的判断，预计全年销量将下
降 2个百分点。我们始终认为 2016年下
半年冰箱10%以上的增长是一种假象。

我们认为2016年以来的恢复性增长
主要有以下因素：第一，房地产支撑。

2016年 1~12月，我国商品房面积同比增
长达到22.5%，其最大的特征是去库存，所
以2016年现房销售面积超过期房，商品房
对家电销售的助力因素被快速传导到市
场上，这也是2016年下半年终端转暖的最
大原因。第二，空调销售火爆释放了渠道
压制的大量资金。空调销售从2015年开
始遇冷，行业堆积了大量库存，但在去年
房地产和下半年天气暴热两大因素助力
下经销商库存问题一扫而光，分销网络释
放出了大量的现金流。持有大量现金流
的分销网络在下半年冰箱分销不差的情
况下，加大了囤货力度。第三，原材料成
本上涨预期放大了经销商的压货热情。
自去年下半年开始，黑料白料等成本快速
上涨，使厂家将一部分压力传导至下游，
涨价声此起彼伏。出于厂家调价预期，手
握大笔现金流的经销商纷纷调高了进货
额度，造成2016年年底行业的翘尾现象。

基于上述三大因素，2016年下半年冰
箱市场迅速转暖。但我们一般是从支撑
因素和拖累因素两方面对比来判断行业
规模的走势。上一轮“家电下乡”销售的
巨量冰箱会成为未来几年整个市场的有
力支撑因素，但是房地产新政对于销售的
抑制，以及未来几年适婚年龄者的快速减
少等因素也不能忽视。今年以来，房地产
市场调控力度持续加大，截至2017年4月
出台调控措施的城市已达45个，一些城市
的调控力度也在加码。这为未来的家电
销售埋下了抑制性因素。同时适婚年龄
人群的快速下降也成为家电需求下降不
能忽视的因素。1990 年我国新增人口
3461万人，而到 1999年这一人口数据变
成1952万。这意味10年间减少了700多
万对新增家庭。因此未来几年拉力阻力
都很明显。综上分析，我们判断从2018年
年底开始，冰箱市场会进入二次上升期，
但是因为市场阻力也同样明显，市场规模
很难恢复到“家电下乡”时期的盛况。未
来几年行业规模将前低后高，平稳上行，
很难出现“美的式”的后入品牌凭借规模
大发展而一跃成长为主力品牌的机会。

产品结构升级处于末期
产品结构的快速更迭是品牌格局调

整的重大机会。这样的例子更不胜枚
举。比如，双缸洗衣机的时代属于荣事
达，而波轮全自动的时代属于小天鹅。比

如在功能机时代如日中天的诺基亚，一两
年时间就把霸主之位交给智能手机代表
苹果等。

我们来看现在的冰箱市场，整个产品
结构也在稳步向最后的产品结构雏形迈
进。自上世纪80年代开始发展至今，我国
冰箱行业的产品一路升级，单门冰箱从90
年代开始升级为两门冰箱。“家电下乡”时
期则是三门冰箱的重要普及期。三门冰
箱从 2007 年 113 万台规模一路增长到
2012 年 826 万台，零售量内部占比也从
4.7%迅猛提升至25.8%。“家电下乡”结束
以后，整个市场的增长重心重回城市市
场，此时的城市市场则以更新换代需求为
主，对冰箱有了更多的诉求，客观导致了
冰箱产品的加速升级，将市场的增量重心
转移至对开门和多门冰箱。随后对开门
冰箱迅速普及，多门冰箱一骑绝尘。整个
行业的普及高潮以法式冰箱和十字冰箱
热销为标志，让市场产品结构逐步进入成
熟状态。因为中国人储存食物具有多样
性，这样的特点决定了多门产品是最适合
中国人的冰箱。而以十字和法式为代表
的传统多门冰箱出现，证明多门已经开始
普及并进入成熟阶段，也就是说未来几乎
没有可能再出现新的大众主流门体。未
来想通过产品结构差异形成自身竞争优
势的大门已经关闭了。

同时，作为技术化典型代表的风冷冰
箱也已进入了普及末期。其判断依据主
要为两点：一是目前两门风冷已出现以
170L和 190L为代表的机型，代表最低端
产品已开始普及风冷。二是低端风冷冰
箱的价格已降至2000元以下，这是传统冰
箱的主销价格段，这标志着风冷冰箱已经
完全放下身段，从最开始的高端冰箱变成
了普通产品。即使是这样，现在我国很多
中小品牌还没有风冷技术与生产制造平
台。如果判断得没错，下一个冰箱市场的
主力炒作卖点会是风直冷，但很显然，风
直冷的趋势已和大部分中小品牌没有关
系，因为它是建立在风冷平台的基础之上
的。至于变频趋势、能效升级趋势等是不
足以改变行业格局的，只是添彩的趋势，
而不是要命的趋势。产品趋势红利，以多
门冰箱的普及以及风冷冰箱的完全普及
为代表，这扇大门关闭了。

综上分析，我们可以很清晰地发现，
冰箱这个行业会越来越不好玩，正在逐步
由一个“家电下乡”时期的黄金产业变成
现今的家电绞肉机行业。行业已开始进
入关门阶段，规模停滞、渠道趋稳、结构固
化。品牌格局丧失流动性，留给中小品牌
的机会越来越少。未来两年将以更残酷
的洗牌展开。随之而来的，是行业洗牌
后，冰箱行业开始进入巨头角力的下半
场。

下半场的操作玩法将和上半场完全
不一样。我总结为“和而不同”。在享受
规模红利、渠道红利、产品红利的时候，大
家主要做的是对于趋势的把握和争夺。
其重点在“和”，在“速度”。而在下半场固
化阶段，大家则主要做的是对消费者的把
握，细分市场的争夺，其重点在“差异”和

“不同”。

冰箱行业将拉开下半场竞争大幕

比起壁挂式空调和柜式空调，中央空调不仅舒适度高，而
且不用占用太多空间，显然是很符合当下的装修需求的。那
么，家装中央空调，除了要选好产品和品牌外，还需注意哪些
方面的事情呢?我们来了解一下。

家装中央空调注意事项——室内机的安装
1、我们知道，中央空调的室内机是安装在吊顶之上的，在

出风口位置的选择上，一定要搭配室内风格，在保证出风效果
的同时，确保整体的美观。

2、中央空调室内机的安装，要以人的健康和舒适度为第
一原则，不宜直对沙发、座椅等，同时要远离人群聚集的地方，
避免直吹，以免造成人体的不适。同时，还要远离灯带，

3、若要在厨房、卫生间安装空调，可以直接引一个送风
口，注意不能安装回风口，同时送风口不能直对煤气灶，要避
免油烟等。

4、室内机的吊装，为避免内机运行与房顶产生共振，要确
保离屋顶有一定的距离，同时，机体要保证千分之五的坡度，冷
凝水管的安装要注意1%的坡度，确保冷凝水可以顺利流出。

5、为保证室内机的干净，需在安装时做好包裹工作，以避
免灰尘的进入。安装冷媒铜管需做好通氮清洁和冷却管内工
作，并做好铜管外的保温工作，避免能量的流失。

家装中央空调注意事项——室外机的安装
1、中央空调室外机位置的选择很重要，要确保安装位置

的尺寸符合外机的尺寸，确保周边环境通风，远离热源和油
烟，并方便日后的维修工作。

2、主机应远离人较多的区域和需要安静的书房、卧室等，
以避免噪音干扰，影响到日常的家居生活，还需考虑不影响邻
居的生活。

3、室外机风扇的出风口要注意与墙体保持一定距离，同
时外机与内机的位置不能太远，垂直的距离超过 10米，就要
安装一个导流弯口。

4、室外机运行会产生振动，为减少噪音，保证运行顺利，
需要在机体的落脚处安装减震垫。

安装家用中央空调注意事项


