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为在房产商和消费者之间架起无限沟通的
桥梁，枣庄日报·房产二部特举行枣庄日报社看
房团免费户型体验活动，即日起开始报名，要求

如下：
1.报名时需提供本人身份证复印件一份，并

注明联系方式和号码明联系方式和号码，，以便通知领奖以便通知领奖。。
22..请加微信请加微信：：楼市传媒楼市传媒（（枣庄房产之家枣庄房产之家））

1390632352513906323525，，每次免费户型体验前每次免费户型体验前 11——22天会通天会通
知看房团成员知看房团成员，，全程免费乘车全程免费乘车、、免费体验免费体验、、免费领免费领
礼物礼物。。

33..看房团成员自愿接受本报记者现场采访看房团成员自愿接受本报记者现场采访，，
并在并在《《枣庄日报枣庄日报》、《》、《枣庄晚报枣庄晚报》、《》、《枣庄发布枣庄发布》》微信微信
公众平台刊发或微信全球直播公众平台刊发或微信全球直播。。

44..看房团买房经本部协调看房团买房经本部协调，，可以低于市场价可以低于市场价
购买购买。。

55..微信报名微信报名：：请加微信请加微信————1390632352513906323525（（楼楼
市传媒市传媒———枣庄房产之家—枣庄房产之家））即可报名即可报名。。

66..活动情况解释权由本部负责活动情况解释权由本部负责。。

枣庄日报看房团免费户型体验
开始报名

开始
报名

变革与道路
——2017中国商业地产新趋势

2016 年，转型之中
的中国商用地产面临诸
多困境，也迎来新的变革
与机遇。

中国经济新常态呈
现L型走势，电商强劲增
长，实体店关门撤退之声
不绝于耳；停不下来的城
市综合体，在野蛮生长中
正在演变为“城市综合
症”。寒流侵袭之下，实
体商业显得分外“冷”、

“淡”，但其重要价值正在
被更多的人再度认识发
现，转型、创新与变革已
成为行业的共识。

“传统商业是永恒
的，商业地产和地产也是
永恒的。”那么，中国实体
商业如何突出重围？商
业地产究竟又该何去何
从？岁末年初，我们回顾
2016 年 具 有 代 表 性 事
件，展望新一年中国商业
地产发展的新方向与新
趋势。

2016年 12月 19日，万
达商业和富力地产在北京
签订战略合作协议。未来

5 年双方拟投资 300 亿，开
发 25 个 商 业 综 合 体 项
目。万达主要负责规划设
计、招商运营及部分投

资，使用万达广场品牌；
富力地产负责项目主要投
资、建设。

商业地产从开发时代
进入了运营和资产管理时

代，“轻资产”正成热搜关键
词。2016年，包括万达、大
悦城、新城等，一些自己开
发及运营购物中心的开发

商，纷纷加快轻资产转型和
品牌输出策略的步伐。

万达商业和富力地产

是房地产行业不同领域的
领军企业，双方的合作标志
着万达商业进入轻资产经
营的新阶段，加速万达商业

从开发向服务转型。按照
规划，2017年以后，万达广
场每年将以开业 50个的速
度扩张，其中40个以上是轻
资产项目。而通过“轻资

产+并购、自建”，大悦城地
产计划 5年内开出 20-30个
大悦城。

随着土地价格的不断

飙升，房地产高利润的岁月
一去不复返，传统商业地产

“以售养租”的“重资产”模
式难以为继。在政府供给
侧改革，商业地产存量去化
的大背景下，发展相对成熟
的商业地产开发商通过自

己在原有项目中累积的经
验与人才做轻资产输出，是
一个必然的选择。展望未
来，将会有越来越多的“轻
资产化”万达广场、大悦城

出现我们的身边。但是，它
们能否成功的快速步入良
性运营，再创传奇？值得人
们关注和期待。

上海迪士尼乐园于2016年6
月16日正式开业，并举办为期数
日的盛大开幕庆典。作为中国大

陆地区第一个、亚洲第三个、世界
第六个迪士尼主题公园，引起了
社会的广泛关注。

随着中国的经济增长、消费

结构升级，旅游消费成为居民常
态化的消费选择，为游客提供参

与感与个性化体验的主题公园将
成为最具有高增长潜力的细分领
域之一。2016 年可谓是中国的

“主题乐园年”，南昌万达旅游城、
上海迪士尼乐园、合肥万达旅游
城等多个超大型主题乐园相继开
门迎客，中国文化旅游投资再度

掀起高潮。
中国主题公园呈现规模化

的发展趋势，国际一流品牌与国
内本土品牌进入正面竞争时
代。全球最大环球影城落户北

京，默林娱乐以乐高探索中心试
水中国市场，国际旅游知名品牌
纷纷抢滩中国。与此同时，本土
品牌亦不甘示弱，万达拟斥资

2000亿建12个主题公园，世茂集
团则计划 5年内将筹建 8座陆地

和水上公园项目。
迪士尼的成功经验在于打

造优质 IP内容，形成完整的产业

链。国内主题公园竞争日趋激
烈，重资产模式遭遇盈利难题，
70% 主题公园处于亏损状态。
业内人士普遍认为，未来主题乐

园扭亏为盈的关键因素在于产
业链模式和文化内容。

代表性事件：万达富力携手合作

主题乐园：掀起快乐经济新高潮
代表性事件：上海迪士尼乐园开业

轻资产化：商业地产扩张新路径

（下转18版）


