
《枣庄晚报》 即日起每周
推出“家庭拿手菜有奖征稿”
专栏，为那些家庭厨艺高手们
提供展示自己作品的机会，把
带有我们枣庄家庭特色的来自
百姓之中的美食介绍给大家，
并让家庭主厨们相互学习借
鉴，使我们的餐桌更丰富多
彩。

本次活动由“抱犊调料”
独家冠名赞助，并全程提供奖
品。

活动具体方案如下：
1、活动时间：2015年 5月

30日至 2016年 5月 29日，在每
周枣庄晚报《市场导刊》中设
置“家庭拿手菜有奖征稿选
登”专栏。

2、内容要求：菜品必须为
本人或家庭成员亲手烹制，必
须配至少 2 幅照片，文字说明
简明扼要，标明配料及用量、
做法流程、口感及特色之处即
可。

3、奖品设置：来稿一经采
用刊发，即奖抱犊调料 2 瓶。
每 3 个月从所有刊发的稿件中

抽取大奖两名，各奖抱犊调料
礼箱一份。

4、注意事项：所有菜品制
作过程必须真实，为真正体现
枣庄特色味道，所用调料尽量
使用抱犊牌酱油、食醋、甜面
酱等系列产品，其他选料尽量
使用枣庄市民常用食材，注重
实用、家常特色。不要求精美

复杂，最好是简单易做、口味
独特。

5、来稿请寄：（1）电子邮
箱：zzsy180@163.com

（2）市中区文化中路 61号
枣庄日报社商贸部

6、咨询电话：
0632——3333322

舌尖上的枣庄味道——

“抱犊调料杯”家庭拿手菜有奖征稿启事
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(接上期)
最终，我还是说服了某个公司雇佣了我。14

年过去了，我仍然热爱在科技公司工作。这虽然
不是我的初衷，但是我最终还是找到了我的热情
所在。

我希望，如果你在一条道路上前行，却发现
自己的心另有所属，那么就请你去独辟蹊径，以
到达理想的彼岸。如果一次没有成功，请继续锲
而不舍地尝试。直到找到能点燃你激情的，对自
己、对他人都有意义的工作。能将激情和奉献完
美结合是一种奢侈。一旦达成，幸福将至。

第二、反馈是一种本领。
在Facebook，我知道决定我工作绩效的最重

要的因素是我与扎克伯格的关系。当我刚加入
Facebook公司时，我就让他做出承诺，每星期都
要给我工作反馈，这样任何困扰他的事情都可以
尽快讨论。他不仅爽快地答应了，并且立即说他
也希望我也对他做反馈。在最初的几年当中，我
们都坚持这样的惯例，每周五下午见面谈论我们
所关心的事情，事无巨细。几年下来，分享真实
的意见已经成为我们关系当中很自然的一部分，
我们现在随时会这么做，而不必再等到周五了。

从自己老板那里获得反馈很重要，但是从自
己的下属那里获得反馈也同样至关重要。这绝
非易事，因为员工总是太过于渴望去取悦他们的
上司，而不去批评或质疑他们的上司。

我最喜欢的一个例子是来自华尔街的。
1990 年，鲍勃·鲁宾成为高盛公司的首席执行
官。上任满第一周，在查看公司账目时，他发现
有一大笔在黄金上的投资。他问为什么会投资
黄金？结果答案是，“因为您，先生。”“我？”他迷
惑了。显然是因为在头一天他在交易所视察时
曾经说过一句“黄金看起来有点意思”，结果这句
话就被传成了“鲁宾喜欢黄金”，然后就有人花了
几百万美元来讨老板的欢心。

我也遇到过类似的挑战，当然比这事的影响
要在小一些的量级上。我刚加入 Facebook时，
我的职责之一是建立公司的商业运作——但与
此同时还不能破坏成就Facebook的那种工程技
术驱动的文化。所以我尝试做的一件事就是鼓
励人们在和我开会时不要做正式的电子演示文
稿。最开始我讲得很客气，结果所有人都无视我
的要求，仍然在做电子演示文稿。大概过了两年
吧，我就说，“好了，我通常不喜欢立规矩，但我现
在必须定个规矩，和我开会时谁也不能再做电子
演示文稿了。”

大约一个月之后，当我正要对我们的全球销
售团队讲话时，一个同事对我说，“在你上台之
前，有件事你应该知道，大家对你规定的‘和客户

会面不做电子演示文稿’的规定很有意见。”我感
到很震惊，我从来没有禁止过给客户做电子演示
文稿！我只是不希望他们在和我开会的时候用
电子演示文稿。和客户展示产品时怎么能不做
电子演示文稿？所以我上台就说，“首先，我说的
是和我开会时不用电子演示文稿。其次，下次你
们再听到坏点子——就像和客户会面不做电子
演示文稿这类——请大声说出来。哪怕你知道
那话是我说的，请告诉我这是错误的！”

一个好的领导者知道大部分雇员不愿意挑
战权威，所以领导者就有义务主动要求反馈。我
从电子演示文稿事件中吸取了教训。我现在经
常问我的同事：“有哪些地方我还能做得更好？”
我总是对那些敢于对我说实话的人心怀感激，并
且当众表扬他们。我深信只有你和你的同事并
肩作战，只有当你不仅指挥而且也聆听时，你才
能成为最好的领导。

第三，以身作则。
当我刚入职场时，我观察那些身处领导岗位

的人时会想，“他们太幸运了，他们有那么大的掌
控力。”所以你们可以想象的到，当我在商学院选
修领导力课程时被告知，职位越高将会越依赖他
人时，我有多么的惊讶。说实话，那时候我认为
教授讲的是错的。

其实教授讲的是对的。我依赖我的销售团
队，而不是反过来。如果他们达不到销售目标，
是我的责任。作为领导者，我所要实现的不仅是
竭尽个人之所能，而是要让我的团队中的所有人
发挥自己的能力。

不同国家的企业运作都有其特定的文化特
点。但我相信有一些领导力的原则是世界通用
的——其中一条就是激发总是好过指示。是的，
在多数组织里，员工总是按照老板的指示来做
事。但是伟大的领导者不仅仅只是需要完全的
服从。他们想要的是激发出员工心底的热情，完
全的信任及真正的敬业精神。他们不仅仅是要
得到团队的智慧，而是要赢得他们的心。如果他
们相信公司的使命并且对你也信之如笃，那么他
们就不仅仅只是把日常任务完成好，而且是以真
正的热情来投入这些工作。

没有人能像我挚爱的丈夫大卫·高德伯格那
样赢得那么多人的心，他不幸在两个月前突然去
世。大卫是一个真正能激发人的领导者。他为
人和善、待人慷慨，思维深刻。他提升了他周围
每一个人的业绩水平。他是 SurveyMonkey公司
的首席执行官，这是他帮助建立起来的一个极为
出色的公司。他是为了我和我们的孩子这样去
做的。

(未完待续)

桑德伯格清华大学毕业演讲：

命运偏爱勇者，向前一步

抱犊牌辣子鸡酱油，将使您炒的辣子鸡更
具枣庄特色。

辣子鸡，对于枣庄人来说，它是如此平常，
却又如此重要。它不仅是餐桌必备佳肴，甚至
已经成为我们每个人的情结。每一次宴会，无
论它早早出场，还是最后压轴，所有人都知道它
就在那里。

如果有人要为辣子鸡写一首诗，那必定要
有噼里啪啦的音节，干脆利落的语句才行。

现在，这首“诗”请大家来写。
无论你是家庭主厨，还是酒店的大厨，只要

你有辣子鸡情怀，对做辣子鸡这道菜有心得，又
愿意与人分享，请你写下来，拍下来。

同时，我们推荐您使用抱犊牌辣子鸡酱油、
特级酱油，如果您使用后感觉与其他酱油在口
味、色泽方面有什么不同之处的话，请将这不同
之处用简单的语句描述出来，通过邮箱发给我
们。

所有来稿，只要刊登，即可获得价值 48元
抱犊调味金典礼箱一份。

邮箱：zzsy180@163.com
咨询电话：3333322

一 方 水 土 一 方 美 味
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抱犊牌辣子

鸡酱油：纯粮酿
造，不添加任何
增鲜剂、甜味剂，
比 老 抽 酱 油 酱
香、酯香更浓郁，
比普通酱油色泽
更鲜艳，炒出的
辣子鸡更具枣庄
地方特色。

目前，我国手机、计算机、彩电等主要电子产品年产量超过20亿
台，每年主要电器电子产品报废量超过 2亿台，重量超过 500万吨，
已成为世界第一大电器电子产品生产和废弃大国。废弃电器电子
产品中含有的有害物质，如回收处理不规范，将对生态环境和人体
健康造成严重威胁和伤害。

日前，工信部联合财政部、商务部和科技部印发《关于组织开展
电器电子产品生产者责任延伸试点工作的通知》，探索建立电器电
子产品生产者责任延伸制度，以从源头解决我国废旧电器和电子产
品的回收问题。

▶▶▶年两亿台报废量全球第一
废弃电器电子产品兼具资源性与环境性。废弃电器电子产品

中含有的有害物质，如回收处理不规范，将对生态环境和人体健康
造成严重威胁和伤害。

现实中，我国对这些废旧的产品回收处理还处于起步阶段，不
仅缺少必要的监管，甚至连规范的标准都缺少。

曾有专家指出，电子垃圾在当地的拆卸过程中可能对工人健康
或当地环境产生危害。因为多数被运送到垃圾填埋场的电子垃圾
缺乏明确的处理规定，而只是被当成了普通垃圾，因此重金属、二恶
英、其他污染元素甚至致癌混合物都会在处理过程中释放出来。在
污染环境的同时，也造成了宝贵资源的浪费。据了解，废弃电器电
子产品中含有大量的铁、铜、铝、塑料及稀贵金属等再生资源，对其
规范回收处理和资源化利用，可有效解决我国资源与环境的瓶颈问
题。

相关数据显示，目前一吨废旧线路板，可提取400克黄金、200千
克铜及其他贵金属。但我国每年产生的电子垃圾以数百万吨计，大
部分流入小型拆解作坊，回收效率不高。

一边是小作坊的不规范回收，一边则是正规回收企业的缺乏和
动力不足，我国电子垃圾的回收陷入了困境。

据知情人士介绍，目前国内很少有企业能够生产专门处理电子
废物的生产线，这些技术设备都被国外企业垄断，所以购买一套设
备动辄百万甚至千万。因此许多企业也就只能简单回收了事，至于
保护环境，充分回收，则显得不太现实。

因此如何激发企业的积极性，促使他们更加规范地回收这些电
子垃圾，显得非常重要。

▶▶▶多部门联动促企业解难题
此次工信部等四部委发出试点通知，要求从生产企业的角度开

始解决我国电子垃圾回收难题，提出了生产者责任延伸制度，通过
引导产品生产者承担产品废弃后的回收和资源化利用责任，激励生
产者推行产品源头控制、绿色生产，从而在产品全生命周期中最大
限度地提升资源利用效率，减少污染物产生和排放。

据工信部相关负责人介绍，开展电器电子产品生产者责任延伸
试点工作，是实施废弃电器电子产品处理基金管理制度的重要配套
措施，是完善生产者责任延伸制度的重要基础。

试点工作主要有三方面的内容：一是建立回收体系。鼓励生产
者自行依托销售渠道、维修网点的逆向物流优势建立废旧电器电子
产品回收体系或委托第三方机构对其产品进行回收；二是推动资源
化利用。推动废旧电器电子产品拆解产物规模化、规范化、高值化
利用，研发应用能耗低、排放小、高性能的破碎分选工艺和设备，鼓
励废玻璃资源化、废塑料脱卤改性、废印刷线路板稀贵金属提取、废
塑料高值利用等关键技术的研发和产业化应用。鼓励废旧电器电
子产品中可用零部件的再使用，建立再使用零部件质量管理规范和
技术标准。完善废旧电器电子产品资源化利用技术规范、质量标准
以及评价方法；三是开展协同创新。在产品设计开发阶段系统考虑
原材料选用、生产、使用、回收、再制造和资源化利用等各个环节对
资源环境造成的影响，推动有害物质替代与减量化、可拆解设计、可
再制造设计和绿色材料选用等关键技术的研发和应用。

工信部要求，通过 3年试点，树立一批生产者责任延伸标杆企
业，培育一批包括行业组织在内的第三方机构，扶持若干技术、检测

认证及信息服务等支撑机构，形成适合不同电器电子产品特点的生产者责任延伸
模式。

在这一过程中，企业将起到非常重要的作用，因此通知也强调，要将企业作为
核心来推动试点工作的进行。

在目前看来这是一个比较科学有效的实行办法，只有真正懂得在观念上意识
到电器回收这件事，才能够造福子孙，而不是给子孙后代带来一堆垃圾。
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抱 犊 牌“ 辣 子 鸡 酱 油 ”陪 伴 全 市 人 民 共 度“ 辣 子 鸡 季 ”

抱犊牌特级酱油：严格
执行国标特级标准。无添
加、自然发酵产生的主要营
养成分——氨基酸态氮含
量高达 0.8g/100ml，色泽鲜
艳，用此产品炒出的辣子鸡
色、香、味、营养俱佳，同时
能真正充分体现出枣庄辣
子鸡无可比拟的地域特色，
是炒辣子鸡的不二选择。


