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对微商进行培训是整个链条
上必不可少的环节。

这些培训最早由品牌商完
成。最初依赖的工具就是微信
群，后来代理越来越多，改用具备
在线直播能力和容量强大的YY
聊天室。这也是草根网红，80、90
后们非常熟悉的一个软件，气质
与微商非常搭调。

2015年 4月 29日晚 8：00，记
者进入一个面膜产品的一堂产品
培训课程，开始后不到十分钟，同
时在线人数就已经达到 12033
人。

在每一个微商代理小团队，
上家经常会给下家开课，内容无
非是吸人大法与发圈指南。

一位 2014年开始做微商的
总代理对记者称，现在时代不一
样了，2013年的时候有货就能卖
出去，“现在做就要教你下家，这
样下家才对你的黏性更强”。

随着微商规模的扩充，越来
越多没有任何销售经验的小白进
入代理队伍，加上卖不出货囤在
手上的人也越来越多，培训业务
竟然渐渐长成了一个单独的分
支，越来越多的“微商大咖”做起
了专业培训的生意。

他们活跃在各大微商论坛，
拿出场费，积攒名气，再开班授
课。记者随手搜索，就可以检索
到大量微商培训号，培训费 800
元左右，号称包教包会，解决囤货
烦恼。

开发布会也是微商培训代
理、笼络人心的另一个惯用手法。

思埠的吴召国，将 2014年的
公司年会开到了人民大会堂，还
派人拍了一段从家乡到人民大会
堂“有多远”的 15分钟微电影。
年会召开后，代理们激动奔走相
告，年会的图片刷爆了朋友圈。

5月 21日，记者参加了另一
个微商圈知名团队 cbb在广州长
隆酒店国际会议中心举办的产品
发布会，主要的参加者都是其内
部代理，能容纳数千人的会场目
测都是满座。与会者多是头戴皇
冠，身穿晚礼服出场，场面盛大。

团队老大--被代理们称为雪
大的初瑞雪，排场堪比明星，有至
少六个黑西装戴墨镜的平头保镖
护送。穿着超过 10cm高跟鞋的
初瑞雪，上下台阶都会有一个保
镖搀扶，扶完后保镖就统一蹲伏
在侧。

晚会主要内容就是颁各种
奖，发布新产品，间或穿插明星表
演。有一个奖叫“女皇奖”，专门
颁发给长得漂亮又会晒产品图的
美女。

有趣的是，初瑞雪甚至记错
了她身边那位顶级代理的团队名
字。

会务官方客服告诉记者，发
布会只面向代理开放，每个参会
者至少要进十箱面膜，进价共
45000元。

（据南方周末）

谁制造了微商财富神话
与任何一种传统的商业结构不同，微商以每个参与者的朋友圈为中心点，发散出层层代理。每个人既是上一个朋友圈的下家，又是下一个朋友

圈的上家，不同人的圈子甚至还有交叉。因此，微商是一种类金字塔，又互相交错的网状结构。在朋友圈这个晾晒私生活的半公共平台上，商业信息

转发、分享，沿着人际关系的曲线呈癌裂变式传递。在微商这根利益链条上，究竟有哪些角色？他们分别承担着什么功能，获得怎样的收益？

生产商，是这根链条的起源，
但在微商生意的现实中却是没有
多少话语权的一个环节。

在全国化妆品生产重镇--广
州白云区城郊结合部村镇里，藏着
大大小小的日化工厂，许多微商产
品其实就是在这里生产的。

白云区太和镇永兴村第八经
济社的植一堂，便是微商ZUZU面
膜的代工厂。植一堂在ZUZU面膜
标的地址是陈太路自编 12号，但
在工厂外面并没有任何招牌标示。

据植一堂生物科技有限公司
董事长何权能介绍，ZUZU面膜是
他们工厂代工生产的，他们无权销
售。这样的现实，与中国本土日化
行业二十多年来的发展特点有关：
生产厂家大部分是代工厂，很少自
己直接做销售和市场。一般是一个
公司作出一个品牌，寻找生产厂家
生产，再由自己的销售队伍推向市

场。
微商沿袭了这种行业习惯。一

位从事日化生产二十余年的行业
内人士对记者称，一盒在朋友圈卖
一百多块的面膜，成本连包装不过
十几块。

2014年微商面膜火起来后，
带活了广州一批中小化妆品代工
厂。这是因为，微商的特点就是快。
因为微商主要靠发展代理，产品大
多囤在代理商手里，一个产品做起
来快，死掉也快，就要求产品跟进
的速度、停掉的速度都要快。因此，
微商品牌大多选择这些中小生产
企业合作。

不过，这种行业习惯也带来很
多隐患。

微商知名企业思埠集团创始
人吴召国也承认：大部分的微商品
牌，没有研发不管质量完全交由上
游代工厂做，只管渠道。

在 2015年 4月媒体曝光了朋
友圈面膜添加激素等违禁物后，微
商的面膜生意受到严重打击。

根据国家政策规定，化妆品上
市前必须有的资质证明包括，生产
企业必须有卫生部门发的生产许
可证；销售部门必须有产品的卫生
检测报告和质量检测报告。

这一规定，在大型超市、美妆
连锁等实体渠道，要求的相对严
格，产品要铺货就必须要出具相应
的材料。

但在朋友圈卖的面膜，因为监
管、法律均处于模糊状态，很多商
家并没有相应的资质--实际上，
记者发现，这些资质，包括代工厂
生产的面膜本身，在淘宝上也都可
以花钱买到。也就是说，微商在做
渠道之前的所有要求，淘宝都可以
提供一条龙服务，业内戏称为“微
信出品，淘宝制造”。

微商面膜被媒体曝光后，为了
取得下级代理和消费者的信任，一
些微商品牌开始做检测，并将检测
报告在朋友圈刷屏。

记者随机联系了两个为微商
品牌出具检测报告的检测机构。华
测检测负责化妆品检测的工作人
员曾敏称，现在微商的单子很多，
一天就有两三百个。如果检测是为
了走市场，而且是在网上卖，“就做
常规 8项就行了”。如果货品要铺
到沃尔玛等大型超市，“就要做全
检”，因为实体店要求更严格一些。

其所称的常规8项，收费为每
个产品600元，只要把产品样品快
递过去，QQ填单申请，一般 5到 7
个工作日就可以出结果。面对记者

“检测是不是好通过”的疑问，对方
称，“一般样品如果不被微生物污
染，都能通过，跟工厂说一下这批
送检的注意点就好了”。

每个在朋友圈里卖得很火的
面膜或者洗发水，在层层代理背
后，都有一个大boss--真正拥有这
个产品的品牌商。

正是这些人，最早推动了微商
的出现和发展。行业内公认最早
将面膜推到朋友圈的，一个是俏十
岁的武斌，一个是思埠的吴召国。

2014年 9月，广州美博会上，
吴召国第一次公开说，靠在微信朋
友圈卖面膜，刚成立的思埠仅用了
6个月的时间，就获得了五六个亿
的收入。

这个数字震惊了行业--一个

即便在行业内深耕了数年的品牌，
一年能做到上亿已经是不错的成
绩。思埠的财富神话，刺激了一大
批微商品牌的出现。这些品牌商
找到代工厂生产产品，再找微商团
队或者是自己招收代理，获得高额
利润。

据吴召国介绍，在 2014年初
期左右，微信上面是三无产品横
行，那段时间不需要产品有知名
度，是否超标也没人在意，只要你
刷屏，就有人购买。

随着微商发展速度越来越快，
微商代理团队，渐渐成为微商生态

圈的核心。
最早进入微商圈成为代理，不

仅掘到了第一桶金，而且往往目前
已成为团队大咖。这些人大多是
本来就有一定粉丝基础的网络红
人，或者是有一定客户基础的淘宝
商家转型而来。

做起了微商圈热品东方神皂
的 cbb团队创始人初瑞雪，本来在
淘宝经营 5个服装店，后来在唱
吧、yy唱歌，成为网络红人，拥有
十几万的粉丝。她每天打扮得美
美的在网络空间唱歌，每天穿的衣
服、用什么化妆品都成为粉丝关注

的焦点。
梳理初瑞雪的个人微博，可以

发现她做微商的路径：最初只是做
销售，在微信分享自己用的产品，
但从 2014年 4月份左右开始转为
招代理，其庞大的粉丝群成为她最
初的买家和代理来源。

从此以后，初瑞雪本人便成了
一个神话--一个靠做微商，奋斗
不息，底层创业，如今财富千万，开
跑车住豪宅的成功大咖。

依靠这种屌丝逆袭的创富神
话，大咖们一层层扩充着自己的代
理队伍。

过了最初售卖三无产品的阶
段，微商现在已经开始进入塑造品
牌的发展阶段。打广告、请明星代
言是必不可少的手段，既能赢得新
代理信任，也能赢得消费者追捧。

因此，但凡有一定实力的微商
品牌，都要请各路明星代言、试
用。某皂宣称请来了范冰冰，某膜
请来了杨恭如，实力尚欠的就请来
了超女偶像。一些更不知名的小
明星和模特团，则定期摆拍产品的
试用美图和效果图，再由厂家统一

发送给代理，由其层层复制转发。
吴召国称，微商的商品，卖出

去的唯一方法就是请明星做广告
做宣传，为此思埠 2014年在广告
上砸了 3个亿，陆续请了杨恭如、
秦岚、袁姗姗以及林心如作为代言
人。后来又花了 2500 万中标了
2015年春晚黄金招标广告，露了
15秒钟。

一些微商产品也打着明星的
擦边球进行推广。例如，一款瓶身
上打着李东田 logo，有李东田签名

的洗发水，商标名为炫爱，正在朋
友圈热招代理--自从媒体对面膜
质量曝光影响了面膜的销路后，洗
发水成了微商圈另一热卖品类。

东田炫爱的代理们在“招商”
时，均拿李东田做招牌，这套零售
价168元的洗护套装，宣称李东田
以私人名义参与研发，和 chanel香
水同一个香型，瓶身由阿玛尼品牌
设计师参与设计。

而李东田的新浪微博，却在 4
月 4日发布了一则没有明确指向

的声明，称目前网络和市场上任何
其它产品均与东田造型公司无关。

该产品的品牌持有者王颖告
诉记者，李东田是炫爱研究院的名
誉院长，双方经人牵线签有合作协
议。记者向东田造型副总裁陈岩
核实，其称，李东田和许多国际品
牌有类似的合作，但是和炫爱“没
有正式的签约和代言”。

这些明星广告，成为代理们一
层层再招代理时最好用的招数，

“你看，你还不相信么？”

明星攻势

大boss与大咖代理

微信出品，淘宝制造

培训与发布会的秘密

微商代理已经成为各种招聘会上的热门需求，这种宣称玩玩手机就能发大财的“职业”吸引了越来越多人。

这些生产与销售的资质，包括代工厂生产
的面膜本身，在淘宝上都可以花钱买到。

依靠这种屌丝逆袭的创富神话，大咖
们一层层扩充着自己的代理队伍。

打广告、请明星代言是必不可少的手段，既
能赢得新代理信任，也能吸引消费者。

发布会只面向代理开放，每个参
会者至少要进十箱面膜，进价共
45000元。


