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在张其光看来，清华大学留京
毕业生人数整体减少，连续3年京外
就业率突破 50%并非易事，学校进
行了很多职业辅导。

“对学生的教育和引导不可能
是很孤立的维度，这是一件综合的
事情。”张其光说，交流活动很多都
是到北京之外的地方，也有很多外
地同学参加，“能让我们的学生更了
解北京之外的城市。”

于海波表示，大学生就业的过
程是个人发展和城市发展不断相互
寻找的过程。从单位来说，也要不
断调整自己管理模式，并要适应新
时代大学生，找到适合自己的人才；
从城市的发展来说，发展规划、水平
和阶段也是吸引、接纳或排斥某些
人才的过程。

安徽一家药业有限公司今年第
一次来北京招人。在中国人民大学
的专场招聘会上，他们的展位很热
闹。该公司负责招聘的工作人员史
宁介绍，很多应聘者看中的，是他们
开出的分红和股份。

“我们给出的条件，是开分公司
可以成为合伙人，可以参与分红，做
到总监及以上，是可以拿到股份
的。”史宁说，招聘当天，他们收到了
30多份简历，而他们一共准备招5个
人。

从青岛前来招聘的周洪则打起
环境牌：“工资水平上，北京和青岛
也就差 1000多元，但是压力会差很
多，青岛的工资水平正在逐年提
升。青岛的空气质量比北京要好得
多。”

二三线城市的吸引力，也正实
实在在地显示出来。近几年，内蒙
古大学从北京招的人越来越多。

内蒙古大学人事处工作人员丛
晖说，二三线城市给予人才的优厚
待遇和晋升空间，越来越被一些人
看到。“大城市人才济济，在北京可
能就是一名普通的教师，但是来到
我们这里，可能就可以迅速成长为
一名学科带头人，他的成绩也更容
易被人看到，还有一些人抱着‘宁做
鸡头不做凤尾’的想法来的。”

毕业生孙林也是这种就业模式
下的受益者。一年前，他硕士研究
生毕业，没有选择在北京打拼，而是
去了西藏阿里工作。“在北京不就是
因为机会多吗？去其他地方不代表
就没有机会啊，说不定会发展得更
好，那时候再回北京，岂不更好？”孙
林将这称为“迂回策略”。

一年过去了，孙林的工作表现
和成绩，得到了当地领导的肯定，由
于工作需要，2015年，中共阿里地委
组织部决定，增加来京引进人才的
指标，还打出了“紧缺专业人才”的
招聘启事。

“阿里地区人才层次比较低，结
构不平衡，到我们那里工作的，大部
分是本科生和大专生，研究生很少，
北京这边人才层次比较高，我们想
通过来北京招聘，改善我们的人才
结构，招一些紧缺的专业人才过去，
支援我们的发展。”中共阿里地委组
织部负责招聘的旦增说，“我们现在
是一边引进人才，一边尽快完善我
们的用人制度，下一步思考怎么留
得住人才。”

（据中国青年报）

在梦想与现实间徘徊，越来越多大学毕业生走向二三线城市

他们为什么选择离开北京
来北京招聘毕业生的周洪，察

觉到情况在发生变化：3年前，他
们单位举办一场招聘会只能收到
十来份简历，等到录用阶段可能全
部“玩儿消失”；而今年，一场招聘
会就收到七八十份简历，最终十来
人参加面试。

在中国人民大学招聘会上，这
家青岛企业的经历是北京毕业生
流向的缩影。周洪认为，2010年
以后，一些毕业生逐渐不再一味追
求留京工作，更多地将眼光移向二
三线城市。

他的判断没有错。北京大学
2012年曾公布数据，当年北大约
七成本科生、四成研究生选择京外
就业。清华大学今年则披露，清华
毕业生京外就业率连续 3年突破
50%。

中国两家顶尖学府的毕业生
流向背后，是北京这座特大城市日
益扩张的发展规模和生存成本。

为什么离开，为什么留下，哪
里能提供承载梦想的平台？在北
京这个最易引起“梦想与现实”之
类思考的特大城市中，答案不断出
现。

陆娟已经是第二次迎来毕业
季。2008年本科毕业，她选择参
加工作。工作几年后，她辞职读
研，今年毕业。

“本科毕业那会儿，想着在北
京闯荡一番，觉得做自己喜欢的
事情就好，也不是很在意户口。”
陆娟形容当时的自己。

然而，经历两年社会历练的
陆娟，如今想法发生改变，“现在
找工作主要考虑户口，其次才是
兴趣，长大了需要稳定”。

在陆娟看来，户口是衡量稳
定的因素之一。在户口与购房、
购车、子女入学挂钩的北京，有了
户口，发展无疑更加从容。“但超
龄落户、户口指标压缩的政策调

整都被我撞上了，个人计划赶不
上环境的变化。也不知道接下来
的两个月会怎样，到底能不能留
下来。”陆娟说。

这不是一个人的担心。记者
在北京多所高校调研发现，不少
毕业生择业首选城市是北京，但
是离京也是备选项；而在多种客
观因素影响下，户口成为很多毕
业生留京的重要因素。

对于北京大学毕业生周昊来
说，如果拿不到户口，他就可能考
虑去其他城市。周昊今年博士毕
业，这个来自山东的年轻人刚与
一家著名的航天科技研究机构签
完三方协议，单位承诺入职即解
决户口问题。

北京大学社会学教授陆杰华
认为，毕业生如果留京工作，是历
练也是一种考验，“我觉得户口还
是很重要的前提条件，包括对就
业、孩子的教育等各个方面的影
响，这是很现实的问题”。

不少毕业生主动从这场户口
争夺战中退出。2004年，李峰从
中国人民大学毕业后直接进入一
家建筑类国企实习，并顺利留
下。在清华大学就业指导中心主
任张其光看来，留京与否与众多
因素的排序有关。毕业生择业会
综合考虑发展机会、事业平台、企
业氛围、薪酬待遇、生活环境及家
庭各种因素，“每个人对这些因素
的排序也不一样”。

留在国企的李峰主动申请跑
工程项目，每周住在工地，跟着师
傅学习本不需要掌握的技术知
识。“我觉得在工地的那段时间是
最幸福的，所有的动力都来自于
刚出校门对未来的憧憬。”李峰
说，

2006年，李峰参加工作的第
二年，他的工资从 800元涨到近
8000元。也在那年，建筑行业的
一家私企老板看中了李峰，以双
倍的工资将李峰“挖”过去，“我其
实想在国企扎根，但国企解决北
京户口的条件是工作 10年，还要
达到项目经理的位置。”

“想争取拿高工资，要不要北
京户口无所谓。”他说。

2007年元旦刚过，李峰开始
了在私企的新工作。在这里，他
干了5年。

李峰利用自己的特长，帮助
这个尚处于起步阶段的公司建立
起较为规范的管理制度。丰厚的
年终奖让李峰对自己的生活比较
满意，但另一方面，他经历了许
多人事关系的磨合，他笑着形容
是“勾心斗角”。

私企的工作没有想象中的轻
松，建立管理制度，规范公司运
作的第一年，李峰“几乎每天都
要熬夜。”李峰回忆那个时候，

“目的只为了挣钱，再没有刚毕
业时的单纯了。”

当走出校门之后，发现生活

不再处于“摩擦力为 0”的状态
时，有的人则寻觅另一种生活。

2009年，来自湖北的张静刚
从中国青年政治学院毕业，进入
一家行业杂志从事文字工作。

“刚毕业的时候，我熟悉的几个
女同学都留在北京，我也就随大
流，海量投简历后，在北京找了
份工作。”张静回忆道，“还和同
学合租，晚上回来聊天说笑，周
末出去逛街吃饭，感觉和在大学
里差别不大，活得也很自在。”

但这种状态持续了一年以
后，张静心里产生一种无形的压
力。“工作第二年，漂泊感就变
得很强烈。”张静说，那时会开
始考虑结婚、买房、生子等一系

列的问题。
父母希望张静回家找个轻松

工作，早点把生活也安顿下来。
“在北京的亲戚跟我说，你要在
这种城市活得比较滋润，每个月
的工资就要买得起 1 平方米房
子。”张静当时还是个月光族。

在北京工作两年半以后，张
静通过考公务员回到家乡，成为
当地检察院综合部门的工作人
员。“白天也很忙碌，只是生活
会更有规律。”张静这样形容现
在的生活。

从事法律工作之前，张静没
有发现自己对司法“特有兴
趣”。目前，她正在准备司法考
试，想转到司法一线工作。“再

让我去做别的事，我就没这么感
兴趣了。”电话里，张静笑着告
诉记者。

“从北京回来安顿好的时
候，忽然就有了强烈的归属
感。”虽然不知道怎么形容那种
强烈，但张静认为是“因为找到
了最适合自己的生活方式”。

从事人力资源研究的北京师
范大学教授于海波表示，个人发
展的高度肯定受环境的制约，不
过，中国未来发展的潜力反而在
二三线城市，二三线城市在城镇
化中的潜力非常强大，很多城市
可能会模仿北京上海一线城市的
发展思路，所以，当他们回到当
地，应该是超前者的角色。

生活的意外，同样左右着毕
业生的选择。

“2009年，是我到北京的第8
年，也没想过那之后会离开北
京。”来自新疆的明新现在定居
成都。去年，明新刚大病一场，
正犯腿病，现在他还无法适应四
川潮湿的气候。“2010年，我把
妻子接到北京，希望她能习惯北
京。但两年之后，我发现她一直
没有很好地融入。”明新说，“何
况那个时候，北京的房价已经不
是 10年前的行情了。”明新觉得
自己最失策的事就是刚到北京
时，没考虑攒钱买房。

陆杰华教授也回忆：“十几
年前，尽管北京的房价也不便
宜，但很多人通过自己的奋斗都
买得起。现在，我觉得在北京安
居乐业是真难。”

“不是说无恒产无恒心吗？
成都这边房价较低，结婚后也要
考虑到妻子的感受。”明新坦
言，“离开是很纠结的。十多年
前，离开新疆到北京，是一次连
根拔起；到北京从头开始，认识
新的朋友，适应新的生活，又过
去一个十年。”

明新一直认为北京太大，找
不到融入感，觉得“自己不属于

这个地方”，但他也坦承，“最后
真要把你拔起来的时候，你发现
根须已经扎在这片土地上了”。

在北京的这些年，明新只一
次差点折回新疆老家。“我母亲
明确跟我说过，希望我以后有了
房子，能和我生活两年。可是还
没来得及和我一起，她就过世
了。”明新说，“之后，我就要求
我爸和我一起住，他就问我能不
能别上班。”明新的父亲当时生
活不能自理，精神上也很失落。

明新准备辞职回老家。可
是，没多久，“父亲就在睡梦中
走了”。“现在想想，如果他们那

么需要我在身边，我是不是应该
早点回去或把他们接到身边
来？”明新感到遗憾，“但来北京
也是心之所向。”明新总结自己
在北京的经历，“把这些经历叠
在一起，就像过了几生几世”。

带着“几生几世”的经历，
2012年，明新离开北京，带着妻
子回到她的家乡成都，“安稳下
来”。今年元月，李峰租下家附
近大型商超一楼的门面，尝试卖
花。花店面积不大，以多肉植物
的零卖为主。记者采访的两个多
小时内，与李峰的谈话大概每十
分钟就会被顾客的问价打断。

正在发生的生活变故

离京不是逃离，只是自由的选择

户口争夺战

二三线城市
开始思考如何留住人才


