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《枣庄晚报》 即日起每周
推出“家庭拿手菜有奖征稿”
专栏，为那些家庭厨艺高手们
提供展示自己作品的机会，把
带有我们枣庄家庭特色的来自
百姓之中的美食介绍给大家，
并让家庭主厨们相互学习借
鉴，使我们的餐桌更丰富多
彩。

本次活动由“抱犊调料”
独家冠名赞助，并全程提供奖
品。

活动具体方案如下：
1、活动时间：2014年 5月

30日至 2015年 5月 29日，在每
周枣庄晚报《市场导刊》中设
置“家庭拿手菜有奖征稿选
登”专栏。

2、内容要求：菜品必须为
本人或家庭成员亲手烹制，必
须配至少 2 幅照片，文字说明
简明扼要，标明配料及用量、
做法流程、口感及特色之处即
可。

3、奖品设置：来稿一经采
用刊发，即奖抱犊调料 2 瓶。
每 3 个月从所有刊发的稿件中

抽取大奖两名，各奖抱犊调料
礼箱一份。

4、注意事项：所有菜品制
作过程必须真实，为真正体现
枣庄特色味道，所用调料尽量
使用抱犊牌酱油、食醋、甜面
酱等系列产品，其他选料尽量
使用枣庄市民常用食材，注重
实用、家常特色。不要求精美

复杂，最好是简单易做、口味
独特。

5、来稿请寄：（1）电子邮
箱：zzsy180@163.com

（2）市中区文化中路 61号
枣庄日报社商贸部

6、咨询电话：
0632——3333322

舌尖上的枣庄味道——

“抱犊调料杯”家庭拿手菜有奖征稿启事

每周市场风云人物每周市场风云人物

马明哲

11月30日晚间，中国平安公告称将定向增发 H股股票，预计将筹集

资金约368.315亿港元，这成为港交所历史上最大规模的定向增发之一。本

周介绍中国平安掌门人马明哲。

主料：鳝鱼750克
调料：大葱15克、大蒜（白皮）10克、抱犊

酱油 20克、抱犊白醋 15克、白砂糖 10克、淀
粉(蚕豆)10克、胡椒粉3克、味精3克、花生油
75克

做法：
1、鳝鱼宰杀，用小刀从鳝鱼背脊剖开成

2 片，剔除中骨，去内脏、头、尾，肉面上剞十
字花刀后切成3厘米长的斜片；

2、蒜头切米、葱切段；
3、酱油、白醋、白糖、味精、湿淀粉调成芡

汁；
4、锅置旺火上，下花生油烧七成热时，将

鳝鱼下锅爆炒 30秒钟，倒入漏勺，迅速沥去
油；

5、锅留余油回旺火上，放入蒜米、葱段、
鳝鱼片略煸一下，倒入芡汁，翻颠几下，撒上
胡椒粉即成。

（此稿件由立新小区张先生提供）
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众筹是天使，也是魔鬼。
20年前有个很火的电视剧，叫《北京人在纽约》，里面有句经典的台

词——“如果你爱一个人，就送他去纽约，因为那里是天堂；如果你恨一
个人，也送他去纽约，因为那里是地狱。”

这句话套用在“众筹”身上同样合适。
作为一种向大众融资的新兴方式，众筹模式从诞生之初就一直颇受

社会各方关注。想象一下，你只需要上传几段文字、几张图片，如果有能
力的话再加上一段视频，就会有源源不断的资金朝你涌来，会有一批人
成为你的忠诚粉丝、与你一起进步，你的产品还有可能名声大作，甚至吸
引投资人亲自找上门来。

不过，正所谓天下没有免费的午餐。作为一个两手空空的创业者，
你需要明白众筹并不等于屌丝逆袭。如果没有做好充分的准备，你有可
能空手而归，甚至还得面临一系列“众筹后遗症”，你的项目可能因此胎
死腹中，你的产品也可能由此无人问津。

这不是危言耸听，众筹可以成就你，也可能毁灭你，而关键就在于你
对众筹了解多少。所以，如果你想要玩一把众筹，就一定要想清楚以下
几个问题。

一、你真的是想筹钱？
为了诱使更多用户支持自己的项目，很多发起人都设置了十分丰厚

的回报。比如，计划销售 100元的产品，众筹时只需要 80元就能拿到。
这种情况如此普遍，以至于支持者越多发起人就亏得更多。而众筹成功
后，这些资金也不可能立马就拿到发起人手里。为了防止项目跳票，很
多众筹平台都会截留大部分款项，直到实物回报交付之后才会交给发起
人。好在众筹还有营销和品牌宣传的功能，这也正是如今大多数创业者
对众筹趋之若骛、不惜重金投入的原因所在。如果你的产品足够酷、支
持者足够多，引起了媒体和公众的关注、讨论，不仅仅对于后续产品的销
售大有裨益，你还有可能会像Oculus Rift一样被土豪看上。

所以，如果你真的缺钱，众筹可能帮不了你，如果你想要用户、营销、
品牌，众筹倒是可以一试。

二、谁帮你众筹？
众筹只会锦上添花、不会雪中送炭。如果你确实有钱任性，想试试

水，看看能不能一夜成名。那么，是时候考虑选择哪个众筹平台了。
今年最高调的京东众筹，7月上线，目前融资额已经成为行业第一,此

外，淘宝众筹、追梦网等综合平台，乐童音乐、魔点网（游戏）等垂直领域
的众筹平台也都值得考虑。当然，如果你的创始人名气足够大，也可以
采取微博、微信等渠道自行众筹，就像《逻辑思维》一样。

三、拿什么众筹？
如果想要成功，你需要首先讲出一个好故事（没有也得编），最好能

引发目标人群的情感共鸣。其次，运用好文字、图片、视频等媒体形式，
全方位、无死角的展示你的产品和团队，尽量让人们对你产生信任感。

当然，微博、微信等渠道的意义同样巨大，但要侧重传播你的故事、价值观，而不要沦
为“代购党”一样的集市吆喝（小心被拉黑）。最后，设置多种档位的支持方式，为土豪
和批发商们省省鼠标按键。对支持你的人好一点，回报要超值，虽然这会导致你亏
本，但可以吸引更多捡便宜的人帮你抬轿，以免冷场。听说还有发起人自购，当然要
不要冒着丢掉诚信的风险刷数据是你的自由。

不过，这些都是手段，能不能成功最终还要看你的产品是否靠谱。
四、你了解支持你的人吗？
发起一个众筹项目，也意味着你被舆论绑架了，最好要有B计划，如果产品出了

问题该怎么办？就算最坏的局面出现，也一定要做好沟通工作。因为，众筹只有一次
机会，生或死很可能就在一瞬之间。

当然，如果不确定自己有没有准备好，不如先去试试点名时间的一元公测、京东
和淘宝的试用频道，你免费提供产品，极客来玩，大家没有交易关系存在，也就无所谓
风险。

五、你了解你的盟友吗？
众筹平台的盈利是个大难题，现在通行的方法是对最终

融资额收取提成，一般在 3%-10%之间。如果平台累计帮发
起人筹到1个亿，提成也就仅仅几百万，远远覆盖不了运营投
入，更何况很多平台为了竞争坚持免费策略。在此背景下，大
家都在寻找新的盈利点。

了解你的盟友，尽可能利用它们的资源，千万不要把众筹
当做一锤子买卖。另外，随着众筹营销化，很多成熟公司都纷
纷发动资源到处抢占地盘。一定要争取众筹平台的支持和资
源，否则你的胜算很小。

说到底众筹不是给屌丝玩的，不信你去试试。
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主料：大白菜1/4棵（约400g）
调料：干姜1大块（约30g）、干红辣椒8只、

花椒1小把（约30粒）、香醋2汤匙、生抽2茶匙、
白砂糖1汤匙（15g）、鸡精1茶匙（5g）、盐1茶匙
（5g）、油1汤匙（15ml）

做法：
1、干姜刮皮切成丝，大白菜外侧的老叶剥

去不用。将菜叶整片入沸水锅。烫煮 1－2分
钟至 8成熟。取出沥干水分。再切成 2cm宽、
5cm长的条状。

2、将香醋、生抽、盐、白砂糖、鸡精放入小碗
充分混合搅拌成调味汁。与白菜条在稍大的容
器中拌匀，包裹了调味汁的白菜条摆入盘中，表
面摆上姜丝。

3、大火加热炒锅，放入凉油，将干红辣椒和
花椒入锅，改小火慢炸，至辣椒变焦黄色。花椒
变黑色前离火。直接将油淋在盘中摆好的白菜
上，即成。

（此稿件由御景东方黄先生提供）

酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜酸 辣 白 菜

马明哲，中国平安保险（集团）股份有限
公司董事长兼 CEO，生于 1955 年 12 月，经
济学博士。

只有初中原始学历的马明哲首先是在
广东省湛江市八甲水电厂做工人，然后在当
时的广东湛江地委工交政治部担任通讯
员。马明哲命运的转机，发生在 1983年他
的一次平常的工作调动中。

1983 年夏，马明哲被调动到深圳市蛇
口工业区工作，就职于该地的劳动人事处。
在那个年代，汽车在中国是少有的专供领导
们出行的工具。由于会开车，马明哲就被选
中担任当时的蛇口工业区总经理袁庚的专
职司机，并兼任蛇口工业区劳动人事处车队
的队长。

由于早年丧父，马明哲一直是由守寡的
许姓母亲抚养长大的。单亲家庭培养了他
忍耐和少言寡语的性格。而作为一个领导
的司机而言，这样的性格恰恰是最合适的。
不久，马明哲就赢得了袁庚的赏识和信任。
在袁庚身边工作了两年之后，由于精明能干
他被安排到蛇口工业区社会保险公司工
作。那个时候，公司总共也就三五个人，主
要负责工业区员工的一些福利性劳保事务，
规模很小。

1987年9月，时任蛇口社会保险公司副
经理的马明哲授命全面负责筹备平安保险

公司。1988年 3月，由中国工商银行和深
圳蛇口工业区招商局分别出资 51%和 49%
的平安保险在深圳正式成立。当年的马明
哲年仅32岁，作为招商局的股东代表出任
平安保险董事总经理，后被任命为副董事
长。

1992年,马明哲开始担任平安董事长，
当时的平安保险，是一家成立仅5年的保险
公司。事实上，到1994年，平安的保费收入
也才 2.6个亿。但是这家公司的发展视野、
路径选择和气质在中国当时的保险公司中
已显得格外突出。

1993年底，两位外资股东高盛、摩根
登堂入室，极大开启了平安的国际化视
野。颇有战略眼光的马明哲就在高层内部
提出平安走金融集团化发展的设想，过集
团控股的组织模式实行分业经营和专业化
管理。

2003年 2月，在马明哲的指挥下平安
集团分业重组落幕，正式更名为“中国平
安保险(集团)股份有限公司”，“一拖四”
框架完全显现。集团控股设立中国平安人
寿保险股份有限公司、中国平安财产保险
股份有限公司、中国平安保险海外(控股)
公司、平安信托投资公司。平安信托投资
公司依法参股平安证券有限责任公司，使
平安形成了以保险为主，容证券、信托、
投资和海外业务为一体的紧密、高效、多
元的集团控股经营架构。

2004年 6月，中国平安保险(集团)股份
有限公司的股票在香港联合交易所正式挂
牌上市。

上市的成功也为马明哲带来了丰厚的
个人收益。据平安招股书披露，至2004年4
月 24日，马明哲本人拥有员工持股计划的
约1.10%，相当于公司发行股本的0.16%，为
平安公司内部持股额最多的个人。马明哲
旗下的江南实业和新豪时合计所持14.02%
的股权，成为了平安实际上的第一大股东。

在金融界，马明哲从一个司机，奋斗到
中国平安保险(集团)股份有限公司的董事
长，并且在位时间长达20余年之久，这在改
革步伐日益加快和风波诡谲的中国金融界
中，是十分罕见的现象。


