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理财产品中的担保圈钱术

空壳公司引爆担保“地雷”

一家担保公司出
事，为何反而牵连几
十家企业还不上钱？
因为这些项目公司大
多只是圈钱的空壳。

捆绑了理财产品
的这种融资性担保公
司在四川曾盛极一
时，如今高管频频跑
路，并将银行和投资
者们一起拖入深渊。

2014年 8月 12日
一大早，近千名四川
投资人聚集起来，希
望政府能出手相救。
从7月下旬开始，每天
都有人来讨说法，想
拿回自己的钱。

他们在不同的理
财公司购买了各种理
财产品，但这些产品
的担保方都指向了同
一家公司--汇通信用
融资担保管理有限公
司（以 下 简 称“ 汇
通”）。7月 6日，汇通
董事长杨志刚、常务
副总裁刘玉英失联，
公司陷入瘫痪。7月9
日，只剩手持借据的
投资人坐在失联董事
长的办公室，连公司
员工都已不知去向。

汇通属于四川省
最早的一批融资性担
保公司，成立于 2004
年前后，曾获得“全国
担保行业AAA级信用
示范单位”。汇通注
册资本9亿，金融机构
的在保余额46.28亿。

这样的场景，在
四川最近已经不是第
一次发生。

怀有八个月身孕
的李辛，是“讨说法”
人群中的一员。一年
前，她的钱由当地另
一家担保公司作为担
保，借给房地产公司、
机械设备企业等，年
化收益率 18%。除了
全部身家200万，她还
抵押房子从银行贷了
100万，悉数投入。

一个月前，这些
投资人再也没有收到
利息，拿回本金更是
遥遥无期。

6月以来，整个四
川担保业坏消息接踵
而至，多家担保公司
出现兑付危机。更糟
糕的是，多位当地银
行人士向记者证实，
在四川，出现代偿困
难的担保公司不下十
家，他们担心未来会
有更多的担保公司老
总失联。

截 至 2013 年 12
月末，四川拥有融资
性担保公司 509 家。
全年累计融资性担保
余额已经达到 2338.4
亿，在全国排名第2。

这个担保发达的
地区，目前已是一片
风声鹤唳。

7月21日上午，在
汇通总部，兴业银行
与汇通的法定代表人
孙康沟通了近三个小
时，记者听见，会议室
不时传出激烈的争吵
声。四川省金融办要
求汇通在7月底之前，
拿出一揽子解决方案
上报，但截至目前，汇
通依旧没能拿出兑付
方案。

2008年以后，面临灾后重建的强
大资金压力，四川省加大招商力度，
积极推进承接东部产业转移。投资繁
荣的一个结果是，公司对资金极度渴
求，只要你有钱，根本不愁没人借。

在四川，这样的资金生意极为红
火。在这根资金链条上，理财公司作
为居间人一手牵着放钱的人，一手牵
着借钱的人。理财公司的背后还跟着
一家担保公司，即便融资企业无法还
款，担保公司会来兜底，看起来万无
一失。

截至2013年末，四川省通过工商
注册的投（融）资理财信息咨询类公
司多达5000家。

四川中小企业金融超市，就像是
近几年当地金融发展的缩影。2009年

8 月 25 日，开业之初，这里齐聚了银
行、担保机构、小贷公司、风险投资、
融资租赁、信托等各类金融机构。到
了2013年下半年，已经被一家家投资
理财公司取而代之。

位于这块地方中的成都时代8号
写字楼，堪称四川理财界的地标性建
筑，附近聚集着数百家理财公司。而6
月30日，“夏小龙卷款跑路”的横幅高
悬在楼上，格外扎眼。

6月底，四川省隆昌县鹏润融资
担保有限公司法定代表人、四川东大
汇通投资理财咨询有限公司实际控
制人夏小龙失联。

7月中旬，位于四川中小企业金
融超市的四川恒盈投资理财公司（以
下简称“恒盈”）首先发出通知，由于

近期汇通高管失联，导致汇通系统及
关联的担保等公司的资金链出现严
重危机，并由此直接影响在恒盈融资
的大多数项目不能如期按原合同履
行。

恒盈所有项目自 2014 年 7 月 20
日起停止支付收益，本金兑付顺延两
个月，分 5 次兑付，每次兑付本金的
20%，本金退完时按年化收益5%进行
结算。

有投资人向记者透露，恒盈正是
汇通的高管出来创办的。现在，当地
普遍流传说，因为担心恒盈的负责人
失联，甚至在他的手机安装了定位系
统。

据记者统计，恒盈还没有到期的
项目有近 40个，共涉及金额 5.67亿。

除汇通担保的项目外，中兴地源融资
担保公司担保13个项目、中光财富融
资担保（北京）有限公司担保 9 个项
目。

在投资者的多番逼问下，恒盈承
认，40个项目中只有14个是正常经营
的企业，其他都是空壳公司。项目即
便有财产抵押，担保物有的没有办理
抵押登记，有的还在法院的执行当
中。

同样的遭遇也发生在四川宇鑫
汇投资管理有限公司的投资者们身
上--投资人组成了调查团，排查他们
所投资的项目。存续的 13个项目，融
资近 1亿元，只有 1个项目是真实存
在的，其他均为壳公司。这 13个项目
都是汇通担保的。

风险的爆发绝非偶然。
汇通除通过理财公司吸收资金

外，还成立了多家类似成都融缘资产
管理中心（有限合伙，以下简称“融
缘”）这样的融资平台，汇通高管杨志
刚和刘玉英间接持有融缘的股份。

据汇通的一名股东透露，杨志刚
成立了多家其公司员工作为法定代
表人的融资平台，一名给他开车多年
的司机的平台就融了3亿。

汇通也在为其自办的项目进行
担保，包括煤矿、度假村、电厂等。

这些项目风险频发，甚至拖累了
担保公司。

相关人士透露，汇通旗下有家自
办企业叫四川龙和矿业，部分通过空
壳项目融来的资金，最终进入这里，

但从2013年开始，四川龙和矿业付息
困难。另外两家越西县的水电开发公
司，汇通也曾为其担保，融资9300万，
这两家公司均无力还款。

汇通重庆分公司7个多亿在保余
额，除了一笔 3000万的项目外，其余
均为自办企业的担保。

然而，2013年底爆发的“李金东”
案，将汇通推向了深渊。

汇通写给各家银行的情况说明
显示，李金东是汇通青白江分公司的
总经理，他以自己的名义借钱，伪造
汇通为其担保。同时，私刻公章以汇
通的名义向民间集资。李金东给出的
月息达到 3分至 5分，不到几个月就
吸收了 8000万的民间资金。随后，李
金东失联。

几十名投资人向汇通讨债。直到
今年 5月，汇通向政府指定账户存入
2000万善后款，事情才算告一段落。

《中国经营报》引用汇通今年5月
的财务数据显示，经营产生的现金流
量净额为-9069.72 万元。一个月前，
其经营活动产生的现金流量净额还
为流入685.7万元。

接近杨志刚的汇通股东向记者
透露，今年 6月，杨说想办法找来 4亿
帮汇通渡过难关。结果，钱没有借来，
杨跑路了。

据其回忆，2013 年底，汇通内部
已经感受到民营担保公司的拐点即
将到来，汇通就像站在岔路口，通向
截然不同的两个方向：一个是与金融
机构的合作为主，逐渐收缩民间担保

业务，另一个则是继续开辟民间市
场。最终，他们也没想明白究竟要往
哪里走。

但迅猛扩张，已经让汇通的担保
规模膨胀到了自身难以承受的地步。
汇通也曾希望缓解压力，计划在2014
年增资扩股，让资本金达到15亿到20
亿。已经失联的汇通常务副总裁刘玉
英此前在接受当地媒体采访时透露，
汇通拟引入吉林粮油集团有限公司，
出资 5亿元入股汇通担保。吉林粮油
集团已经将三年财务报表，以及今年
1到 5月份的财务数据全部提交给四
川金融办等相关部门，计划分两期入
股汇通。

增资扩股尚未完成，汇通已然事
发。

汇通事件，让银行对民营担保公
司警惕起来。

银行与汇通曾经往来频密。记者
获得 2014年 2月的数据显示，当月汇
通与 24 家金融机构合作，在保余额
55.65亿。其中农村信用社 5.39亿、贵
阳银行 4亿、成都银行 7.4亿、中国农
业银行 3亿、招商银行 4.2亿、凉山州
银行4.58亿……

此时，警钟已经敲响。
2014 年 1 月 26 日和 2 月 7 日，四

川省银监局分别向所辖各银行下发
关于《各银行业金融机构对汇通信用
担保有限公司及青白江分公司担保
的授信业务进行统计的通知》等，要
求金融机构核查汇通担保业务。

事实上，多家银行已经在内部排
查中发现了问题。

2013年4月，成都农商行发现，汇
通有 7笔担保贷款疑似关联，并将这
些贷款认定为“不良”。因此，该行暂
停了与汇通的合作，直到11月才恢复
了新增担保业务申报，但授信额度已
经从8亿降至3.2亿。

同年 11 月底，招商银行也审计
出，由汇通担保的六家借款单位形成
利益团体，借款最终被用于矿业开
发，该矿业公司销售收入与预计的年
销售相距甚远。而且这六家借款单位
承兑保证金、手续费、贷款流向、还款
来源、还息资金，均十分可疑。

2014 年 1 月 9 日，成都银行向全

行发出通知，汇通出现重大风险事
项。

在 2014年 1月到 2月，汇通担保
累计增加额 5亿，远低于上一年的速
度。就在汇通实际控制人失联前的一
个星期，汇通向各家合作银行发出了
《请求合作金融机构继续支持的紧急
报告》，称部分银行暂停了汇通的担
保业务，引发受保企业恶意逃债。今
年 1-6 月代垫、代偿担保业务还款
9574.28万元。

这份报告称，公司融资类担保业
务余额约为 44.37 亿，其中大多是中
小企业流动资金贷款，如果贷款到期
得不到银行后续贷款支持，部分现金
流偏弱的中小企业正常经营将难以

为继，甚至出现正常经营的在保客户
恶意逃债引发大面积的违约风险，

“如果持续下去，后果将不堪设想”。
但对此时的银行来说，要防的已

经不只是汇通，几乎所有民营担保公
司都成了银行排查的重点。

自此，银行定的基调是，原则上
不新增民营担保公司的担保贷款，已
经到期的贷款要么追加抵押物，要么
换成规模较大的国有担保公司担保。

一位民营担保公司的总经理向
记者透露，夏小龙失联后，除了国开
行、农发行之外，其他银行均停止了
与民营担保合作。杨志刚之后，民营
担保更被银行“判了死刑”。

（据南方周末）

理财公司应声倒下

盖子迟早要揭开

民营担保公司“被判死刑”

投资者组成了调查团，排查他们投资的项目。存续的13个项目，
融资近1亿元，只有1个项目真实存在，其他均为壳公司。

汇通重庆分公司7个多亿在保余额，除了一笔3000万的
项目外，其余均是为自办企业提供担保。

银行定的基调是，原则上不新增民营担保公司的担保贷款，已经到期的贷
款要么追加抵押物，要么换成规模较大的国有担保公司担保。


