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人力资源服务商前程无忧最近发布
了《2013最佳人力资源典范企业人才管理
状况报告》，报告显示，代表中国人才管理
高水平的 2013最佳人力资源 100家典范
企业，2014年计划的招聘规模超过30.8万
人，每 3个新入职人中有 1人为 1990后出
生的年轻人，高于前一年约 20%的比例。
但这 100家企业计划招聘 2014本科应届
毕业生 45577人，比 2013年的招聘量减
少7.3%。

大学生招聘量收缩比较明显的行业
是 IT、机械和汽车。“他们减少了毕业生的
招聘计划，而与此同时，2013年大学实习
生的招聘高过2012年17.2%，这显示出企
业怎样的心态呢？”前程无忧首席人力资

源专家冯丽娟分析认为，这源于“技能要
求和职业态度的矛盾”——深受大学生青
睐的大企业将更多招聘基层（一线）岗位，
二三线的用人需求超过一线城市，同时重
视对人才的长期培养和使用。

而大学生们呢？则多注重当前，倾向
体面、高薪和环境舒适的工作。“所以，现
在的就业市场，我们看到一边是企业说找
不到合适的员工，一边是大学毕业生说找
不到合适的工作。这说明，不是企业提供
的就业岗位数量不足，而是一种结构性不
足。 ”

“我了解到的情况是，企业招聘有工
作经验的人比较多，占到总比例的七到八
成。原因何在？因为大学毕业生不好用，

他们在大学里学的东西太杂、针对性不
强，和职业市场的需求存在脱节。 ”冯丽
娟坦承，这两年，企业普遍的盈利能力在
放缓，汽车、互联网等行业的日子也不比
之前好过了，随之而来的是，企业的用人
需求也发生变化。

“在转型升级、重新构建竞争优势的
过程中，员工技能成为最关键因素。也正
因为如此，越来越多的企业愿意把岗位留
给非高学历的年轻人，工作岗位多为基层
（一线）的销售、服务和生产类，由于从招
生开班、课件讲师和实习都有企业深入地
介入，从职业学校进入企业的毕业生比大
学本科生们的表现更成熟和稳定。 ”

※技能要求与职业态度不匹配

据《劳动报》报道，有人把 2013年称为
“史上最难就业年”，2014年又被称作“更难
就业年”，大学生就业始终是社会关注的热点
话题。在昨天东方网进行的微访谈上，市教
卫工作党委副书记、市教委主任苏明公布了
一组数据，截至2013年8月，上海高校17.8万
毕业生总体就业率达到 95.8%，与 2012年同
期基本持平。

苏明表示，造成毕业生就业压力有多方
面因素，包括岗位需求下降、专业匹配度等问
题。对此，很多部门也积极推出了一些举措，
如市民政局牵头实施的“大学生社区服务计
划”试点工作，选聘应届大学生担任居民区党
组织书记助理或居委会主任助理；市人保局
将本市高校毕就业的毕业学年学生纳入创业
培训经费补贴对象；市商委负责提供了上海
服务外包重点企业名单，积极鼓励引导毕业
生到现代服务业就业；市工商局将“零首付”
政策拓展到临港地区符合相关条件的创业人
员和企业。市教委也通过做好征集大学生参
军入伍、非上海生源高校毕业生直接落户和
居住证办理、困难毕业生就业帮扶等工作。

苏明表示，下一步本市将进一步拓宽就
业渠道，协调开发更多适合高校毕业生的就
业岗位。引导鼓励毕业生到基层就业、参军
入伍，深入开展创新创业教育，扶持自主创
业；同时，上海将研制与本市宏观人口管理精
神相匹配的非上海生源高校毕业生进沪就业
政策，完善高校毕业生就业质量社会评价指
标体系。

沪大学生“史上最难就业年”
总体就业率达95.8%

为了应对即将到来的新一波高校毕业生
大潮，近日教育部启动地级城市面向高校毕
业生网上招聘活动，引导和鼓励高校毕业生
到省会以下城市和县（市）就业。截至目
前，已有29个省份的超过50个城市参加。

本次活动从今年 1月起至 6月底结束，
为期半年。活动期间，广大高校毕业生和用
人单位可随时登录全国大学生就业公共服务
立体化平台参加招聘并进行双向选择。根据
市场上第三产业及中高级技能人才供不应求
的情况，此次网上招聘明显偏重管理、销
售、金融、财会、物流、期货、外语等岗
位，也有测绘、冶炼、加工、医学等专业技
术类岗位。

为改变毕业生就业区域不平衡的结构性
矛盾，引导毕业生到基层就业，国家出台了
一系列优惠政策。与此同时，各地区也纷纷
出台配套政策，吸引更多大学生走向三线城
市乃至更基层的单位，以期形成就业良性循
环。

教育部鼓励
高校毕业生就业下基层

20142014年伊始传来一个消息年伊始传来一个消息：：

行业领先的雇主将保持较高的招行业领先的雇主将保持较高的招

聘活跃度聘活跃度，，但他们对应届大学毕业但他们对应届大学毕业

生的热情在降低生的热情在降低，，预计预计20142014年大年大

学毕业生的求职难度难有较大程学毕业生的求职难度难有较大程

度的缓解度的缓解。。

一些应届大学毕业生会拒绝一些机
会，他们的眼睛多瞄着世界 500强、大公
司，而不愿意去中小企业，有的甚至宁愿
在家里“啃老”，也要等到一份坐办公室的
差事。冯丽娟强调，2014年全国普通高校
毕业生规模将达到 727万人，比去年增加
28万。如此巨大的就业压力之下，应届生
必须认清现实，调整自己的目标，先就业
再择业。

中小企业事实上就是不错的选择，首
先，中小企业具有很强的活力；其次，个人
在中小企业能够接触到的面比大公司要

广，接触核心业务的机会也更多，获得重
用的可能性也更大；第三，中小企业一般
都是大公司的上下游或合作伙伴，中小企
业的员工也可以通过工作途径获得进入
大公司的机会；第四，从长远眼光来看，大
公司都是从小公司发展起来的，如果进入
一个处于快速发展期的中小企业，员工的
个人成长能比在大公司更快。

冯丽娟更是现身说法，用自己的职业
经历教导年轻人。“我是 70后，当时大
学刚毕业进入职场时，大家没那么在意是
进大企业还是小公司，如今看我的同龄

人，不管在哪个行业、公司大小，基本都能
独当一面，这就是职场锤炼的结果，和第
一份工作是大企业还是小公司没有必然
的联系。 ”

她告诉记者，她毕业后第一份工作是
在一家事业单位，1999年，她辞去工作加
入前程无忧，这个如今上市的行业领军
者，当时是一家不过 60多名员工的小公
司。“正是因为公司小，管理者会把每一
位员工看作合作伙伴，员工能在更广的空
间内发挥所长。

※调整目标，先就业再择业

2014 年，又将有一批莘莘学子走出
象牙塔，踏上社会。

教育部部长袁贵仁在2014年全国普
通高校毕业生就业工作网络视频会议上
透露，2014 年全国高校毕业生规模将达
727 万，比 2013 年增加 28 万，创历史新
高。

为安排好大学生就业，教育部要求，
鼓励和引导更多的毕业生到基层就业，
同时，积极协调有关部门尽快制定简化
创业手续、降低创业门槛的具体办法。

面对新的就业季，专家的看法是，中
国大学生的就业问题，症结在于“错位”，
一边是企业说找不到合适的员工，一边
是大学毕业生说找不到合适的工作。也
就是说，不是整个就业市场提供的岗位
数量不足，而是一种结构性不足。

这种结构性不足表现在现实生活
中，就难免会出现这样的现象：有的大学
生一心想着能找到“钱多事少离家近”
的工作，找不到喜欢的，宁愿在家“啃
老”，也不愿放低要求。笔者也听到一个
很有代表性的例子，某连锁快餐店的高
管告诉我们，90后大学生，兼职打工也很
挑地方，咖啡店最受青睐，一来工作相对
轻松，二来也显得体面，和同学说起来也
更有感觉，而快餐店已经很少有大学生
愿意去打工。

然而，在报道写作、访谈诸多人物的
过程中，笔者发现，优等生，可以有事业；
没有学历，也能大有作为。从大公司做
起，可以走上好的职业发展道路；从民企
基层做起，也未尝不是“另辟蹊径”。

“有工作比好工作更重要”。“职场新

人最重要的是争取机会”。“不管从什么
岗位做起，都不要白做”。这些过来人乐
意与90后大学毕业生分享的职场经验，
其实都是指向一个道理：“第一份工
作，不必太纠结。”第一份工作在别
人眼中的好或坏只是暂时的，职
场之路很长，一步一个脚印才
是实实在在的。

人生第一份职业不必太纠结

冯丽娟建议，对于一线城市的大学
毕业生来说，去二三线城市工作未尝不
是获得更多机会的好选择。调查显示，
二三线城市人才需求蓬勃，并逐渐向四
线城市推进。虽然超过七成的典范企业
仍然表示在北上广深有人才短缺现象，
但几乎所有企业在一线城市之外的区域
都有着迫切的人才需求，缺口较大的区
域包括武汉、沈阳和西安等城市，新
疆、内蒙古和宁夏等地区，这些地方正
在成为人才导入新区域。

“大学生越来越多，越往后大学生连
挑工作的权力和机会都可能不复存在

了，所以一定要在求职的过程中摆正位
置和心态。 ”

那么，对于大学生来说，第一份工
作如果在小公司从低做起，该如何让这
份职业更有价值？冯丽娟给出这样的建
议：第一，尽量发挥学习能力强、视野
开阔等年轻人的优势和特长，迅速表
现，在岗位上站稳脚跟；第二，做人很
重要，工作中抱着合作的态度，那么身
边的每个人都愿意帮助你；第三，在小
公司争夺更多表现的机会，比如主导一
些项目等等，这是在层级严明、职责定
位明确的大公司里可能无法达成的；第

四，努力认知企业的核心事务，赢得管
理者的信任和授权。

总之，90后大学毕业生未来的职场
发展机会还是乐观的，十八届三中全会
后中国经济面临新一轮巨大的发展机
遇，自贸区里已经出现一片大好的就业
市场。采访尾声，她再三强调：“大学毕
业生应该更加务实，用发展的眼光看，
大企业和小公司各方面的差距会越来越
小。求职者请谨记一点：有工作比好工
作更重要。”

※二三线城市人才需求蓬勃

大学生就业难在“错位”
可先就业再择业


