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6月15日，周六。

这一天，经过了两个多月的精心

准备，徐庄镇村级计生专职主任职业

化管理考试如期举行；这一天，从早8
时到晚 7点30分，42位村计生专职主

任一路过关斩将，最终三名拟聘用人

选脱颖而出；这一天，徐庄镇开启了强

化计生基层队伍、创新用人机制的新

篇章。

一直以来，村级计生专职主任的

报酬主要来源于区、乡、村三级补贴，

报酬待遇普遍偏低。进入新的历史时

期，人口计生工作的新形势对村级计

生专职主任的要求越来越高、工作任

务越来越重。任务重与待遇低、责任

与报酬极不相称的矛盾导致村级计生

工作人员工作缺乏内在动力。其一实

施村组合并后，行政村的规模扩大，人

口计生服务对象大量增加，计生工作

量不断加大，加之计生专职主任肩负

其他工作，分散了大量的精力和时间，

不能正常发挥自身职能作用，导致计

生工作质量下降。其二村级计生专职

主任文化程度普遍不高。目前，全镇

村级计生队伍的文化程度以初、高中

学历为主，平时工作仅凭经验，方法老

套，工作活力、创新意识不强，直接影

响了计生工作的整体水平。其三村级

计生专职主任待遇偏低。其工资与外

出务工相比差距较大，较低的报酬给

村计生专职主任的家庭经济带了较大

的困难，不能全身心投入到抓人口计

生工作中来，结果造成了计生工作管

理的薄弱，一些基础性、经常性的工作

难以落到实处。加之，村里的年轻有

文化的妇女都不愿从事这项工作，村

级计生专职主任队伍后继乏人，直接

影响计生工作的持续发展。

为此，徐庄镇党委、政府认识到要

想提升全镇人口计生工作的整体水

平，真正实现“村为主”战略，必须进一

步完善工作考评机制和激励约束机

制，充分激发和调动村计生专职主任

工作活力，增强基层计生队伍的战斗

力、凝聚力和创造力，促进人口计生事

业持续健康发展。于是，今年年初，研

究出台了中共徐庄镇委员会、徐庄镇

人民政府《关于进一步加强人口和计

划生育工作的意见》、《关于推行村级

计生专职主任职业化管理的实施意

见》和《关于进一步加强对村级计生专

职主任管理的意见》等文件。为确保

考选公平、公开、公正，该镇成立了公

开选拔领导小组，制定了公开选拔方

案，明确了选拔条件和选拔办法。每

年根据工作需要聘用人员 2-4名，按

照笔试（40分）、面试（30分）、综合考

察（30分）的程序进行考选。笔试考

题由上级业务部门、区人社局专家统

一出题，统一时间和地点，进行闭卷考

试。笔试卷由区纪委印好封存，统一

保管，现场开封。根据笔试成绩确定

前 18名进入面试。面试专家组邀请

市区计生委（局）、区委组织部、区纪

委、镇相关领导组成，面试采用现场打

分、现场公布成绩的形式进行。面试

主要针对考生的思维和表达能力，参

照公务员招考程序进行。笔试成绩加

面试成绩，确定前 6 名进入综合考

察。综合考察主要分为本村干部群众

评议、镇计生办中层以上干部评议、镇

党政班子成员评议三个环节。然后，

依照总成绩按聘用名额依次确定拟聘

任人选。拟聘任人选，在全镇进行公

示，时间为7天，接受群众监督。无异

议的，确定为聘任人选。

我们将秉承以才为首、德才兼备

为导向，以畅通渠道、选贤任能为根

本，以科学公正、择优聘用为原则，以

推进村级计生专职主任‘五制’（选人

公开竞聘制、岗位目标责任制、服务承

诺公示制、日常工作定时制、工资统筹

绩效制）为重点，优化村级计生专职主

任队伍结构、强化责任措施落实、提高

管理服务能力，通过公开竞聘，择优上

岗，建立健全能上能下、能进能出的选

配机制，进一步提高村级计生专职主

任的政治和经济待遇，激发基层的内

在动力、工作活力和竞争意识，为全镇

人口计生工作提供坚强的人才保证。

考前市区领导在与徐庄镇党委书记李

军交流时笔者了解到实施村计生专职

主任职业化管理的初衷。

为确保村级计生专职主任职业化

管理竞聘工作达到科学合理、程序严

密、务实高效、有条不紊进行。尽管６

月15日天气非常炎热，但在早8点，42
个村的计生专职主任已全部提前来到

徐庄中心小学准备“竞聘”笔试。考场

由市区计生委（局）、区委组织部、区纪

委、区人社局的领导和镇党政主要领

导担任巡考，区委党校、区教育局的同

志负责监考，派出所的民警负责维护

秩序。考生一律单人单桌凭准考证对

号入座，不准携带任何考试资料和通

信设备，如同国家统一招生考试一般

严格。上午 9时笔试准时开始；12时
公布笔试成绩及参加面试人员名单；

14时面试开始；15时30分现场集体公

布面试成绩，随后公布笔试面试加权

成绩及参加综合考察人选；16时，由

三个综合考评组分别到村考评；17时
30分，11位计生办中层干部进行现场

评分；18时 20分，镇党政班子成员对

考察对象进行综合评议；19时30分，3
名拟聘用人选产生。

笔者作为同行在现场采访时仔细

查看了试卷，发现试卷内容既有人口

计生基础知识、政策、法规、时事政治，

又有优生优育、避孕节育、利益导向、

生殖保健知识以及日常计生工作措施

与方法等等，内容涵盖非常全面，对村

级计生专职主任工作具有极强的指导

性和可操作性。“你是如何看待计生工

作一票否决的？你如何看待村计生专

职主任职业化管理？如果你被选中，

你有什么打算？如果没被选中，下步

有什么打算？”命题专家所出的面试题

既有专业性又合情合理。分管人口计

生工作的党委副书记刘伟说：“在考试

之前专门针对考试和下一步的工作对

参加竞聘的人员进行了系统的培训，

只要是用心就不会考不好。”

“这些题都是学习资料上的啊！”

“我觉得考的太细了，非常符合我

们的工作实际。”

“我感觉自己考得还行。”

……

笔试结束后，竞聘人员相互在谈

论着。

“今天我没有进入最后的综合考

察，考前自己总觉得干这项工作时间

长，有工作经验，但系统的业务知识掌

握得不全面、不精准，应变能力和临场

发挥不好，这次虽然没被竞聘上，但这

样公开选拔干部的方式是公平公正

的，我现在感觉干这项工作特别有奔

头，这次不行，明年再竞聘，一定要下

足功夫，充分准备，我还来！”“考生”彭

伟如是说。

面试结束后，担任面试主考官的

区人社局刘伟表示：“这种公开竞聘的

尝试值得推广，变伯乐相马为赛场选

马。”

据悉，拟聘用的人员目前正在进

行为期7天的公示，无异议的，确定为

聘任人选。镇党委、政府将与被聘人

员签订《聘用合同》，发放聘用证书，聘

期为一年。被聘任的村级计生专职主

任，与计生办工作人员同工作、同管

理。聘用期间，聘用人员除享受原有

村级计生专职主任待遇外，还享受计

生办工作人员的基本工资待遇。镇党

委、政府对聘用人员进行严格考核。

聘期期满，根据《关于进一步加强对村

级计生专职主任管理的意见》的综合

考核得分，排在全镇前5名的，直接续

签《聘用合同》；在全镇排第 6-32名
的，有资格继续参加当年竞聘；排在全

镇后10名的，取消当年竞聘资格。村

级计生专职主任在被聘用期间，因本

村计生工作而使镇被市区通报批评、

黄牌警告、重点管理的，直接解除聘用

合同。

我们坚信徐庄镇扎实推行村级计

生专职主任职业化管理的创新之举，

必将进一步优化计生专职干部队伍结

构、素质和综合能力，必将进一步推动

徐庄镇人口计生事业再上新台阶，再

上新水平，再创新佳绩。
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