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霍英东的一生，伴随着东亚政局数
十年的风云变幻。本书真实、详尽，原汁
原味地保留了霍英东对亲历往事的追
忆，对敏感事件、历史人物的评价。内容
涵盖东亚近几十年几乎每次重大变化
的细节内幕，亦处处流露出霍英东一生
洞察时局、捕捉商机的大格局、大智慧。
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1900年春，义和拳重镇山东鲁
西县，拳民教众火拼，杨家将后代揭
竿而起，中国功夫遭遇西洋火器，一
路北上，最终命归何处？慈禧对义和
团的态度为何从观望、利用到镇压？

百年后我们再看这段历史，是沉
重？还是荒唐？是喜剧？还是悲剧？

▷

▷
欺人太甚 跟洋人拼了

“说起这事我就烦，烦透了。”慈禧恶恼
地说，“荣禄啊，此事一定严办，免得给德国
人留下口实。”荣禄恭恭敬敬的答应下来。
荣禄的为官之道就是，太后无论说什么，你
先应下来。其他的，日后再说。

这时，几个主和派人士几乎是异口同
声的奏道：如今，时局已万分紧急，望太后
早下决断，尽快“先治内乱，以绝洋兵进犯
之籍口”。

眼看着主和派就要占据上风，就在这
时，端王载漪在一边莫名其妙地咳嗽起来：

“咳咳……”宫里的太医也搞不清他是真咳
嗽还是假咳嗽。

老太后就是眼贼，马上瞪了他一眼：
“载漪，你贵为端郡王，皇室宗亲，搞什么阴
阳怪气。这都什么时候了。”满族就这习俗，
皇上以下统统是奴才。别看你今天什么王爷大臣、尚书
侍郎，明天很可能就什么都不是了。回东北老家放马那
是好的。载漪马上跪下磕头：“奴才该死，奴才该死。只
是，太后啊，奴才怕说出来，您老人家生气啊。”

慈禧太后火了，一下直起了身子：“难道天要塌下
来不成。”李莲英急忙上前去捶她的后背。不料，让很多
人都意想不到的情景出现了。只见载澜、载勋两位王爷
也齐刷刷地跪下了：“洋人不容咱们了，拼了吧。”“到底
怎么了，有话快说！”老太后几乎要站起来了。

载漪磕磕绊绊地说：“无耻洋人，欺人太甚。居然勒
令我大清 4条条款。”光绪皇帝也一下直起了身子：“说
了些什么。”载漪似乎还不敢说，便看了慈禧太后一眼。
这下慈禧更火了：“看我干什么，我是洋人吗？”

载漪急忙又磕了一个头：“洋人提出，一指定一地
为中国皇帝的居住地。彻底恢复皇上自由并保证其行
使权力。二由西洋公使团派出代表，署理(代收)中国的
钱粮税收。三由西洋公使团派出有关机构，节制(代管)
中国的军队。四太后必须归政于皇帝，并不得再行干
涉。”载漪话未落音，整个殿内顿时一片哗然……要知
道，当时整个满清官僚队伍中，后党的力量(亦称太子
党)是相当强大的。若不然，就不会一次一次的每临历史
变革之际，就总往后退了。

“欺人太甚，跟洋人拼了。”“时不我待，彻底灭洋。”
“杀杀杀……”整个大殿群情激奋，杀声震天。其激

昂程度绝不亚于外面大街上的义和团。这可都是大清
王朝部以上的高官。说到这一点，你可能不太相信，但
你只需看看此时在山西巡抚上任的敏贤了，几乎与这
次御前会议召开的同时，他已在山西大开杀戒，他亲自
手刃的外国传教士和中国教民就不下十几人。

随着一片喊杀声，慈禧面色已经变得铁青，嘴唇也
颤抖得十分厉害。她甚至想着站起来：“载漪，你你你再
把洋人的话说一遍。”载漪连连磕头，结结巴巴的又重
复了一边：“……太后必归政于皇帝，不得再行干涉。”

老太婆居然一下站了起来：“大胆洋人，欺我太甚。
居然搞到我的头上来了。是可忍，孰不可忍”李莲英急
忙上前，不知是扶她好，还是不扶好。“彻底灭洋，在此
一举。”“杀杀杀……”怒吼声再次响起。“传我的旨，从
今儿起，举全国之力跟洋人一拼……”

于是，中国近代史上就留下了这样一份谎谬绝伦
的对英、法、德、日、美、俄、加、奥、西班牙等 11国的“宣
战”诏书。本着对历史负责的态度，我们不惜篇幅特将
这份诏书原文奉上，以便大家知道在一百多年前，大清
王朝的统治者是如何愚昧、颟顸、狂妄并夜郎自大的：

我朝二百数年，深仁厚泽，凡远人来中国者，列祖
列宗罔不待以怀柔。迨道光、咸丰年间，俯准彼等互市，
并乞在我国传教；朝廷以其劝人为善，勉允所请，初亦
就我范围，遵我约束。讵三十年来，恃我国仁厚，一意拊
循，彼乃益肆枭张，欺临我国家，侵占我土地，蹂躪我人
民，勒索我财物。朝廷稍加迁就，彼等负其凶横，日甚一
日，无所不至。小则欺压平民，大则侮慢神圣。我国赤
子，仇怨郁结，人人欲得而甘心。此义勇焚毁教堂、屠杀
教民所由来也。朝廷仍不肯开衅，如前保护者，恐伤吾
人民耳。故一再降旨申禁，保卫使馆，加恤教民。故前日
有「拳民、教民皆吾赤子」之諭，原为民教，解释夙嫌。朝
廷柔服远人，至矣尽矣！然彼等不知感激，反肆要挟。昨
日公然有社士兰照会，令我退出大沽口砲台，归彼看
管，否则以力袭取。危词恫吓，意在肆其猖獗，震动畿
辅。平日交邻之道，我未尝失礼於彼，彼自称教化之国，
乃无礼横行，专肆兵监器利，自取决裂如此乎。朕临御
将三十年，待百姓如子孙，百姓亦戴朕如天帝。况慈圣
中兴宇宙，恩德所被，浹髓沦肌，祖宗凭依，神祇感格。
人人忠愤，旷代无所。朕今涕泣以告先庙，慷慨以示师
徒，与其苟且图存，贻羞万古，孰若大张鞑伐，一决雌
雄。连日召见大小臣工，询谋佥同。近畿及山东等省义
兵，同日不期而集者，不下数十万人。下至五尺童子，亦
能执干戈以卫社稷。彼仗诈谋，我恃天理；彼凭悍力，我
恃人心。无论我国忠信甲冑，礼义干橹，人人敢死，即土
地广有二十馀省，人民多至四百馀兆，何难减比兇燄，
张我国威。其有同仇敌忾，陷阵冲锋，抑或仗义捐资，助
益儴项，朝廷不惜破格懋赏，奖励忠勋。茍其自外生成，
临阵退缩，甘心从逆，竟作汉奸，朕即刻严诛，绝无宽
贷。尔普天臣庶，其各怀忠义之心，共洩神人之愤，朕实
有厚望焉！
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《中国人的里子与面子》主要围绕中国人

的面子和里子问题进行论述，从国人生活的

压力、社会的弊端、文化的前身后事、公务员

的潜伏、以及国人的自身的劣根性来构架，淋

漓剖析了中国人的性情和心理。阅读此书，能

够让你全面的了解中国人的根性，洞悉中国

人立身处世的内心世界。

弹起面子与里子的二重奏面
子，对于中国人显得特别重要。
从那些日常用语就能窥见一斑，
给个面子、看在某某的面子、抹
不开面子、没面子，可谓不一而
足。从这些用语中可以看出，面
子已经深入到中国人的骨髓中
去，成为民族性格和文化的一部
分难以割舍。而著名评论人五岳
散人奉献给读者的《中国人的面
子与里子》无疑再次将中国人的
面子问题纳入到公众的视野中，
只是在谈面子的时候更关注里
子，将面子问题和里子问题结合
进行，让读者能够洞悉“爱面
子”背后的逻辑，可谓是面子与
里子的二重奏。

谈起国人的性格，历来不乏
论述。史密斯的一本《中国人的
性格》曾经风靡一时，但只是冷
眼旁观；柏杨的一本《丑陋的中
国人》 将“酱缸”二字单独呈
现；鲁迅的杂文中“哀其不幸，
怒其不争”更是对国人性格的犀
利概括。而五岳散人的这本书却
着眼于面子的前世今生，重视面
子的言外之意就是过分活在别人
的眼光里，近乎于失去自我。凡
事都会顾及别人的看法与观点，

而消弭了公与私的领域，从而导致公德与私德的
模糊性，而这背后都是“面子”在作祟，蠢蠢欲
动地支撑着中国人的一辈子的光景，同时也忽略
了里子的内在性。

虽然聚焦于面子和里子问题，作者的视野却
没有局限于理论的阐述，而是从日常事务的点点
滴滴谈及。无论是国人生活的压力、社会的弊
端、文化的前身后事、公务员的潜伏、以及国人
的自身的劣根性都有所涉及，显示出作者视野的
广阔性，也无疑增加了每篇文章的可读性，让读
者在嬉笑怒骂中轻松掌握中国人的性情和心理。
那就是，面子来源于文化的惰性，表现在重视别
人的视野，忽视了自身的存在性。而要摆脱这种
惰性无疑也是难上加难的，但并非没有可能，唯
有点滴的努力，因为有了里子的内容才会有面子
的形式。

其实，面子与里子不仅是互为表里而且是相
辅相成的。里子是面子的内涵和底蕴，靠面子来
表达；面子是里子的外在表现形式，靠里子来支
撑。但是，大多数中国人有个通病，那就是重面
子轻里子，有的是贪里子装廉面子，有的是俗里
子装雅面子，有的是穷里子装富面子。这都是一
种病。在作者看来，要治疗这种病需要的不仅是
时间，而是首先需要给这种病把把脉，搞清楚病
例何在再下药为妙，只是这个药方作者并没有开
出。因为尽管是国人的通病却没有放之四海而皆
准的药方，这也是智慧所在，让每个人去找寻自
己的解药岂不是更妙？

分期付款那时候叫“卖楼花”
我问大家：“有无比分层出售楼宇更好的卖楼方

法？”在座的人搜肠刮肚，仍然不得要领，想不出什么新
招来。律师说：“分层出售已经是一个大突破，这种方法
也已证明对投资者和买家都有好处，难道还不满足？”
我说：“我觉得光是分层出售，不能活跃楼市，吸引不了
广大市民买楼，因为能够一下子拿出一大笔钱出来买
楼的人毕竟不多。能不能想个新方法，让普通的市民也
能买楼做业主？我始终觉得，买楼的人多了，物业市场
才能旺起来。另外，有没有办法让我们投资不多，就能
有高的回报？我想了一个方法，不知行不行？在新楼正
式动工兴建前，我们公司先收取买家的一部分订金，余
款分期支付，像交租那样，到新楼落成时，收齐买家的
钱，买家就拥有了自己的物业，做业主。”

律师问我：“是不是用买家的订金来起楼？”我说：
“没错，用买家的钱起楼。”律师最初有些顾虑：“楼还没
建，买家是否愿意先付订金？”我说：“应该不成问题，可
以通过律师或银行方面来保障买家利益，给他们信
心。”律师最后也认为这是好主意，就继续将这个想法
再构思得完善一些。

四方街还没动土，我就在售楼说明书上向市民推
介分期付款的买楼新方法：“第一期先交订金百分之五十，第二期落妥
二楼楼面交百分之十……第六期余款百分之十于领到入伙纸时清
缴。”楼宇开售的第一天，市民就蜂拥而来。立信置业有限公司的卖楼
接洽处和高露云律师楼，前来交订金买楼的市民排成长龙。

这是分期付款方式第一次推出。之后，我们在出售四方街其它楼
宇时，又不断完善这种售楼方法，把第一期的订金降低到总楼价的百
分之十至三十，以吸引更多的市民前来买楼。

香港人就把正在兴建中或还没有动工兴建的楼宇或其中的单元，
形象地喻为“楼花”；我提出预售“楼花”，就是“卖楼花”。“卖楼花”如今
已成为全球地产行业都使用的经营手法，而立信公司则是最早推行这
一方法的公司。

“卖楼花”是香港地产行业经营手法的一次革命性的突破。于买家
而言，此方法减轻了他们一次性支付所有楼款的压力，使得许许多多
的市民也能介入房地产买卖市场，即使是那些略有积蓄的女工，只要
先交一笔不算太多的钱，就可以预购新楼的单元，等到楼宇建成时补
足余款，就可拥有自己的房产。

我真的想不到，“卖楼花”方法一公布，香港地产界疯狂了起来，普
罗大众卷进了房地产的旋风里；我们负责发展、兴建的楼宇的售楼处，
每天都有很多市民从港九各地蜂拥而来，队伍排成长龙，售楼盛况空
前。当中，有政府的小职员，有月入两三百元的教师和打工仔，有普通
的家庭妇女，有那些终身不嫁人的“自梳女”……有些人排队预售到

“楼花”后，随即把“楼花”转售给别人，一天之间就已经赚了一笔……
对我们来说，“卖楼花”加速楼宇的销售，加快资金回收；且收足买楼者
预付的订金后才动工兴建楼宇，也避免投资风险，万无一失。

那段时间我们的楼盘货如轮转，新楼盘开售的消息在报纸上一刊
登，往往一天内就订购告罄。

短短一年多时间里，我们就在四方街地盘建起一百多幢、共六百
多层、折合约五十多万英尺的楼宇，蔚为壮观。四方街一带，也因此成
为香港最早、最大的屋村之一。以每层楼赚一万元为计，光是四方街地
盘，我们就赚了六百多万；况且，自己的投资甚少，基本上是靠买家的
订金把楼宇建好的。

“卖楼花”在今天当然已不算是什么新鲜事，但在四十多年前，当
我们第一次提出这个新方法时，地产界和社会的反响可以用“石破天
惊”四个字来形容。香港是全世界最先推行“卖楼花”方法的地方，这一
方法现在也早已在世界各地推行使用，成为地产商推销新楼盘的必然
方法。

多年来，有不少人问过我“卖楼花”的灵感从何而来。其实很简单，
办工厂的，不可能自己做好许多现货放在那里等买家来买，一般都是
接到订单后才生产。有了订单和订金，厂方就可以启动，销路也有保
障。而搞地产也是一样，说得好听一些，我们就是将地产工业化。

不少研究香港经济发展史的专家、学者认为，“卖楼花”、分层分单
元出售大厦等经营手法之革新，也是香港地产发展史上一个重要里程
碑。对香港以及亚洲在战后经济发展过程做一下回顾和比较，可能有
助于我们更充分了解“卖楼花”，以及实施分层分单元出售大厦的地产
经营方法，如何对香港经济的发展起到促进、推动作用。

纵观亚洲一些发达国家和地区的发展史，香港是亚洲经济起飞最
早、发展最迅速的地区之一。先说台湾，国民党政府自 1949年从大陆
撤退到这个海岛之后，先是惶惶不可终日，穷于备战，严阵以待，防御
大陆攻台，后又是厉兵秣马，以期反攻大陆，顾不上全力发展岛内经
济。直到七十年代蒋经国主政期间，台湾经济才正式起飞。而新加坡，
1965年才独立建国，经济起飞也是七十年代的事。至于南韩，五六十年
代，仍在治疗朝鲜战争给国家带来的严重创伤，经济迅速发展，也是七
十年代的事；直到八十年代，借助汉城举办奥运会的契机，韩国经济才
真正起飞。即使是作为世界经济大国的日本，因二战失败而元气大伤，
国民经济真正复苏起来，也是六七十年代的事。而香港，却在五十年代
中期就已经开始呈现经济蓬勃发展的势头，成为亚洲经济的一条小
龙。回顾香港近半个世纪的经济发展历程，可以看到香港经济的腾飞，
最后一跃成为“亚洲四小龙”之一，其实就是从地产行业的勃兴开始。

战后，香港的经济格局发生了根本的变化，就是开始从转口贸易
港向工业化城市转型。这种经济新格局的形成，并非源于香港经济本
身的蜕变，而主要是来自外部和外来因素的影响。而在五十年代中期，
房地产业的启动，又推动了香港工业的发展。那时纱厂、搪瓷厂、水泥
厂、船厂经营惨淡，难以维持生产。但是，自卖“楼花”之后，香港地产一
下子就兴旺起来，一夜之间建起几十栋大厦，工业也被带动起来。那
时，纱厂、搪瓷厂、水泥厂、船厂受经济不景气影响，难以支持。但这些
工厂在市区都占地不少，有的纱厂占地几十万英尺。这些工厂搬到荃
湾等地，把市区的原厂址卖地建楼，一下子赚了大笔钱，工厂起死回
生，又可扩大生意了。拆船厂无船可拆，货仓存货不足，也都卖地转搞
房地产。

■
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