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提起创业，你能想到的是什么？勇气、
自强、奋斗……亦或是视野、资金、平台？
创业者的能力在这个“大众创业、万众创
新”的时代背景下，格外重要。

为了更好地培植创业人才，帮助小微企
业创业者提升创业能力，枣庄市人力资源和
社会保障局于2017年、2018年连续两年举
办了以“创业枣庄·圆梦枣庄”为主题的创
业训练营活动，遴选100名注册运营3年以
上小微企业创业者实施创业能力提升培训。

“岁月不居、时节如流”，两年了，训练营开
展情况如何？让我们带着几分好奇与几许期
待，走进训练营、走进营员、走近企业。

“创业枣庄·圆梦枣庄”创业训练营由市
人力资源和社会保障局主办，枣庄创业大学
和北京华普亿方集团共同承办的一项公益性
创业服务活动。活动实行“5+6”的办营模
式，即在北京创业训练基地进行5天的封闭
式理论教育、观念提升和技能训练活动，后
续再提供6个月的后续跟踪服务活动，以实
现小微企业健康发展。在5天的集中培训阶
段，训练营整合国内一流的各领域专家学
者、企业家、创业导师和培训讲师，针对小
微企业主关注的企业战略发展、领导力、商
业模式、创新、融资、品牌构建等重点问
题，设计了系统的、有针对性的高端培训课
程，通过课堂面授、案例研讨、进名企、模
拟实训、大咖交流、学员活动等教学活动，
全方位提升企业家学员的经营管理水平和商
业实战能力。集中培训结束后，枣庄创业大
学与北京华普亿方集团按照“指导实战、纠

偏完善、答疑服务”的原则，制定了周密的
后续服务活动方案，以每月一次集体活动为
龙头，以个别答疑和个性化定制服务为纽
带，整合国内外优质创业资源，以线上线下
相结合的方式，为学员提供全方位的创业服
务。据不完全统计，后续服务活动期间，共
举办各类主题讲座活动11次，为学员企业
提供一对一专家辅导150余次，实地走访学
员企业50余次，组织和指导学员资源对接
4 场次，协调小额担保贷款 1830 万元，落
实各类政策补贴200多万元，指导股权改造
5家、对接风投机构4家次。

丰富实用的后续服务，既有效巩固了集
中培训成果，也让学员时刻感到“专家就在
身边、创大就在身边”，创业的热情和激情
时刻在酝酿和迸发，全体参训学员普遍感到
收获满满，对创业训练营的举办感到满意、
对人社部门表示真诚的感谢。

“一分耕耘，一分收获”。创业训练营的
这些营员们，犹如鲁南大地上一株株充满
朝气的幼苗，沐浴着市委、市政府积极创
业政策的阳光，在训练营的精心培养下茁
壮成长。据不完全统计，参加训练营的两
期 100 名学员，通过参加学习，有 5 家企
业实现了股权挂牌，有10家企业延展了新
项目，有 20 名学员组团创建新项目 9 个，
有 70 家 （次） 通过训练营实现了资源整
合，有近90人通过培训提升了企业管理能
力，有 12 人在各类大赛活动取得优异成
绩，全体营员企业新增就业岗位 3000 多
个、吸纳就业人员1750人。

作为一名60后曾经失业的创业人员，创业训练营让我认识了互联网营
销的魅力，让我看到品牌建设的重要性，让我理解了“以客户为中心”的发
展理念，抓住国家对环保要求的力度加大，对环保产品的需求量大、要求标准
高的市场机遇，在训练营指导专家的帮助下，一是成立了枣庄市首家经营劳保
用品的电子商务平台，二是成立了中兴服装公司，专门为企业打造不同特点的
团体劳保服装，三是着手开始以员工持股为重点的股份制改造，让中兴劳保
由产品代理销售商向品牌供应商转变，实现中兴劳保的二次创业飞跃。

新能力带来新机遇
张成斌，第二期学员，枣庄市中兴劳保用品有限公司总经理

“创业枣庄·圆梦枣庄”
——我市两届创业训练营培训实录

马玉祥

“走近创大·我与训练营有个缘”

通过训练营的学习使我自身的经营素质和管理水平得到了很大提高，接
受了很多新的创业思路和经营理念，更是开拓了眼界，还结识了广泛的人
脉；激发了我积极再创业的强烈愿望，使我的人生格局发生重大变化。

公司主要业务为企事业信息化应用、大数据软件开发、单位管理咨询，
服务对象主要为各大企事业单位，新思路有两个方面，一是企业组织的变
革，依据客户类型和业务类型，在枣庄新城互联网小镇注册新公司开展针对
政府部门、机关事业的政务业务。在滕州大数据产业园注册另一新公司开展
针对企业单位的管理咨询业务。更好地服务于不同类型的单位。二是新融
合，兼并了枣庄一家从事事业单位的管理咨询公司，提高了市场占有率。现
公司客户总量已超过2000户。训练营后，新业务增加客户达200余家。使
公司的业务由软件应用实施层面向开发、咨询层面方面迈进，实现了在继承
原来基础上的华丽转身，业务开展势头良好。

新思路带来新市场
颜丙岗，第二期学员，枣庄市新时代网络工程有限公司总经理

这一次的学习让我进一步认识自己，认识自己所扮演的角色，更改变了
我的思想，改变了公司的经营理念。

公司原来一直从事本地土特产种植五谷杂粮的浅加工，即只做简单的收
购、烘干、分装、销售。仅仅是做简单的工业转化，只处于初级加工、浅加工的
起步徘徊状态。经过训练营的培训后，让我看到了企业新的发展空间，看到了
当今社会的快节奏，养生杂粮代餐粉，回到公司我就做了市场调研和投资计
划，计划做粮食的深加工，产品市场不错，但资金问题怎么办。想到资金我想
到了在训练营期间郭音老师的一句话，放下单打独斗的想法，拥抱组织众筹。
经过再三考虑，我决定找合作伙伴。最终与合作伙伴共同总投资200万元建
设了1100平方的无尘化生产车间和300平方米的电子商务办公室及员工餐
厅，项目于2019年1月1日正式试生产，车间正式投产后将带动50人就业，
实现年销售收入500多万元，同时也让山亭区的土特产种植产业不断发展壮
大，逐步成为该区的规模产业，同时也为山亭的经济添砖加瓦。

新理念带来新收获
马运栋，第一期学员，枣庄市鸿瑞食品有限公司总经理

我叫郭依峰，临沂兰陵人，现滕州惠众电商创业园总经理，从事创业园
运营。由于没有形成有效盈利模式，创业园的运营一度十分低迷。2017年
11月我有幸参加了枣庄市人社局举办的创业训练营，不仅让我学到了非常
实用的创业知识，也让我通过训练营结识了新的合伙人、我的同期学员枣庄
柳泉通信科技有限公司总经理李亚明，我的资源整合特长和他的信息技术特
长实现强强联合，2018年3月我们联合开办了“惠众呼叫中心”业务，现
发展新员工275名，业务收入达1200余万元。2018年10月，在市人社局和
训练营老师的帮助下我又把这一模式成功的复制到丰都县，成立了丰都县惠
众创业呼叫中心，现已吸纳员工71人，其中建档立卡人员7名，收到了良
好的社会效益和经济效益。我认为，这是训练营给了我一个资源整合的平
台，是训练营成就了我的梦想。

新平台产生新合作
郭依峰，第一期营员，滕州市惠众电商创业园总经理

第二届创业训练营在培训基地合影

集中授课

走进中关村

枣庄创业营走进丰都

集中授课

一届二次商业模式创新思维、互联网营销高端讲座

全神贯注地学习

对话大咖

回访企业，听取反馈


