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2017年11月18日，山亭区成功
创建国家义务教育发展基本均衡县；
2015-2018年，全市科学发展现场观
摩会连续四年观摩山亭区教育项目；
中小学教育群众满意度调查山亭教育
实现全市“八连冠”；2018年12月8
日，市委书记李峰对“山亭区通过深
化改革推动教育优质均衡发展”经验
做法作重要批示，要求“全市推
广”……一串串闪光的荣誉，书写着
山亭教育赶超跨越、洼地崛起的新篇
章。

作为革命老区、经济欠发达区、
山东省 30 个省级财政困难县 （区）
之一，山亭教育相对滞后曾经是绕不
开的发展难题。短短五年，如何从薄
弱到均衡，从落后到优质，实现华丽
转身、赢得民心？

枣庄第十八中学校长、区教育局
局长高玉龙给出了答案，“我区坚持
教育就是新动能的发展理念，把发展
教育事业作为最大的民生，秉承‘开
门开放开明 共建共享共赢’办学理
念，实现了跨越发展、组团发展、融
合发展、借力发展，推动山亭教育跃
上新台阶、再上新水平。”

汇聚教育发展合力。山亭区委、区政府不断强
化政府责任，相继制定出台了《山亭区全面改善义
务 教 育 薄 弱 学 校 基 本 办 学 条 件 实 施 方 案

（2014-2018）》、《山亭区解决大班额问题专项规
划及工作方案（2016-2017）》、《山亭区教育设施
提升三年计划2015-2017》等文件7个，连续七年
把学校建设列入政府“惠民实事”，形成了多方联
动、协调推进教育发展的整体合力。

成功创建国家教育均衡县。把大班额项目建设
与教育均衡县创建相结合，先后投资 10.4 亿元，
建新校、扩老校、增学位、促均衡。完成新建学校
11 所，改扩建学校 96 所；新建塑胶田径场地 21
块，升级改造炉渣灰跑道 51 处，软化小型体育场
地 35 片，建成外置运动场地 32 块；购置电脑、

“班班通”设备等12万台件；集中更换门窗1.6万

平方米，购置课桌椅、音体美器材、图书、仪器等
22万套（件/册）。2017年11月18日，山亭区成功
创建国家义务教育发展均衡县。全市经济社会发展
综合考核解决大班额目标完成值 100%，排名第
一。

优化布局做大优质教育。主城区规划建设初中
学校7所、学位11700个，明确在充分尊重家长和
学生意愿，原乡镇中学调整为九年一贯制学校的基
础上，首批引导 2 个镇街六年级毕业生进城就读，
推进教育发展与城镇化建设相互促进、相互融合。
2015-2018年，山亭区新纪元小学、山亭区职业中
专新校、枣庄市第四十中学西校、山亭区第三实验
小学、枣庄翔宇（翼云）中学、山亭区特殊教育学
校等教育项目相继接受省扶贫协作现场会、全市科
学发展现场会检阅。

◣密集投资建设 山亭教育实现跨越发展

推进区内品牌学校“以强扶弱、示范引领”。
2015年组建实验小学教育集团，2016年组建翼云
中学教育集团，区实验小学与水泉兴国希望小学、
徐庄中心小学结成区内首家教育联盟，区内 9 所
省、市级示范幼儿园与镇村的 32 所“薄弱园”签
署联盟发展协议。不断创新与区外品牌学校合作办
学的模式，凫城镇宝物峪小学与枣庄师范附小、城
头镇中心小学与枣庄市立新小学结为兄弟学校，枣
庄二十四中与北京101中学结成联谊学校，全区参
与区外结盟学校突破80所。

持续打造一体联动教研共同体。跨镇街、跨学
校组建 1 个名校长工作室，2 个名班主任工作室，
12个片区教研联合体，16个名师工作室，带动全
区129名首席教师、学科带头人参与活动，辐射引

领乡村学校2000余名教师专业成长。出台《山亭
区“优秀教师团队”管理办法》，鼓励支持志同道
合、有教育情怀的名优教师“寻找同一尺码”的
人，组建11 个“名师工作团队”，搭建教师成长、
成名、成家新平台。

聚焦教育扶贫关注弱势群体。分别建立876名
无学籍贫困学生台账，439名建档立卡贫困户家庭
学生台账和8900名受资助学生台账；落实教育普
惠政策，发放助学贷款、助学金6671.89万元；建
设镇街“留守儿童关爱中心”10 处、关爱站 76
处；出台保障外来务工子女“相对就近入学”的政
策，全区外来进城务工子女入学率实现100%。新
建幼儿园23所，改扩建幼儿园71所，2018年在园
幼儿达到22776人，比2014年增加65%。

◣构建教育联盟 山亭教育实现组团发展

抓实师德师风。持续推进“正师德师风、强党风
行风”建设，编印《山亭教育微指南》，全面推广“AB
角”制，用制度管根本、管全局，推动服务效能上水
平。倡树教育新风尚，四年推树各类身边的榜样730
人次，陆繁伟当选“全国十大教书育人楷模”，中小学
教育群众满意度实现全市“八连冠”。

抓实教育改革。强化顶层设计，出台了《关于实
施城乡教师交流工程，进一步加强全区教师队伍建
设的意见》、《山亭区骨干教师递进培养工程实施方
案》等文件6个，通过与市直学校、滕州、区内城乡、
镇街间、援疆援外，五个层面交流骨干教师892人
次，跨体制跨镇街交流调整、挂职锻炼教育干部
57人次。配套出台 《关于加强新形势下教师队伍
建设的意见》，创新推行学科教师岗位竞聘制度，
健全完善课时量考核量化办法，真正让优秀教师动
起来，让优质资源活起来。

抓实队伍建设。实施教师“大培训”，先后承

担山东省“中小学英语、音乐教师技能培训试点
县”、“义务教育学校校长教师交流轮岗实验区”、

“学前教育改革发展实验区”等项目四个，开展培
训项目13类，培训师资1.5万余人次。加大教师补
充，公开招考、吸纳枣庄学院师范类大学生顶岗实
习支教等519人，招录教师人数是过去五年招录的
2倍。

抓实质量提升。秉承“七大行动引路子、四项
评优搭台子、联合教研结对子、教师培训树梯子、
抽考排名扬鞭子、分类比对摘桃子”质量提升总抓
手，创新督导巡视、底线管理、抽考排名、差异化
考核等13项制度，2016年全市农村教育综合督导
与教学质量抽测，山亭区农村初中、小学总评成绩
荣获全市农村学校第一;2017年山亭区被授予国家
义务教育质量监测“县级优秀组织单位”称号（全市
唯一）；枣庄十八中 2018 年高考文化课本科上线
174人，最高636分，较去年增长60%。

◣城乡教师交流 山亭教育实现融合发展

借力名家引领。出台了《山亭区实施“开放办
学”，构建学校、家庭、社会互通互联机制的实施意
见》，成立“山亭区开放合作教育联合会”，主办全国
中小学校特色品牌创新暨校园长综合能力提升高级
研修班，开办山亭教育大讲堂，邀请全国知名教育专
家卢勤、卢志文、吴国通等来山亭作报告。整体加入
全国新教育实验区，实施营造书香校园、缔造完美教
室等“七大行动”，引领师生过一种幸福完整的教育
生活。

借力市直名校。枣庄四十中与枣庄十五中成为
对口支援学校，四年双方共选派73名教师交换工
作岗位，带动枣庄四十中洼地崛起，由2014年的
不足400人猛增至两个校区3100余人，成为全市

“培优补差”品牌学校。枣庄十八中与枣庄三中合
作办学，42名教师双向交流，在枣庄十八中组建
了原汁原味的“三中班”。

借力品牌集团。成功与全国十大品牌教育集团
—上海翔宇教育集团签署合作办学合同，上海翔宇
集团全面完成枣庄十八中托管，全面完成翼云中学
接收，全面开工建设投资 4 亿元的枣庄翔宇 （翼
云）中学。借力翔宇集团引进专家教师、特殊人才
等12人，枣庄名师、十五中李振加盟山亭翼云中
学。借力经济强市荣成的精准扶贫对口协作，达成
特殊教育学校建设等合作项目 5 项。2016 年 3 月，

《山东教育报》头版头条刊发山亭区“开放办学”经验
做法。

◣引进优质资源 山亭教育实现借力发展
标准化餐厅

3D打印教室

枣庄第四十中学西校、区第三实验小学项目奠基

山亭教育大讲堂

荣山教育对口协作教师专业成长论坛举行

承办全市中学生运动会
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