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专 刊

真诚为校，整合办学力量
（一）明晰理念。有人说，校长是一所学校

的掌舵人，他的思想决定了一所学校的发展方
向。2008年的中兴小学，办学条件落后、教学
质量滑坡、校园环境亟待改善，而且学生严重
流失，年轻教师外调人员达47人，教师老龄化
趋势严重,再加之2009年2月，枣庄矿业集团实
验小学师生整建制移交中兴小学的复杂局面，
在压力面前，萌生了依托中兴文化特色引领学
校发展的想法。因为怀揣梦想，他们对学校再
一次“中兴”深信不疑，坚信“功夫不负有心
人”,他们特别重视两校教师的平稳过渡和互通
融合，通过广泛调研，明晰办学定位，理清办
学思路，挖掘办学特色，提炼办学理念，制定
办学方略，促进了良好校风、教风、学风的形
成。

（二）率先垂范。人生的价值在于奋斗、在
于创造、在于奉献。要求老师做到的，党员领
导干部首先必须做到。坚持与老师们谈心交
心，尊重信任每一位老师，真心对待每一位教
师，真诚为每一位老师解决困难。牢固树立勤
俭节约光荣，奢侈浪费可耻的观念，厉行节约
营造出的节俭氛围，坚决刹住了校园内容易形
成的不良风气。干部们一心扑在工作上无私奉
献的精神和品质在潜移默化中影响着全体师
生，不用发号施令，形成了“不用扬鞭自奋
蹄”的良好氛围。

（三）同心若金。正是这种模范引领、锐意
进取和“不服输”的韧劲，学校班子团结协
作、配合默契、创新求实，心往一处想，话往
一处讲，劲往一处使，更树立了新老师生的信
心，激发了活力，产生了动力，同时也带来了
中兴小学一个又一个崭新的变化：在校生人数
从2008年的不足400人激增到现在的近2100人
的规模。

真抓实干，聚焦学校发展
坚持把发展作为第一要务，使追赶跨越、

勇于创新、敢于担当成为干部的自觉追求。
（一）极力改善办学条件。在困难面前，一

方面多方协调，争取项目资金。2011 年 5 月
“抢”来了建筑面积近5000平方米的综合教学
楼工程，2012年9月顺利建成并投入使用。之
后，又多方筹资，新装备科学实验室、科学探
究室、微格教室等20个多个功能室，音体美图
书及实验装备达到省规标准。

(二)主动作为，协调促发展。2013 年，解
决用电增容及线路改造；2014年，学校南墙拆
除重建，完成全部课桌凳及所有教室灯具门窗
更新；2015年，立面改造校大门，安装电动伸
缩门，完成了校园雅园规划设计及施工；2016
年，完成楼体亮化工程，协调周边企业投资近
300 万元对学校门口道路进行全面改造大修。
同时，将校园内两架超高电压电线迁出校园，
困扰师生多年出入校园及高压电的老大难问题
彻底得到解决。为切实解决制约学校可持续发
展的大班额问题，2017年，借力企业助学捐资
800万元兴建4100平米教学楼一座。此举被区
领导称为推进素质教育、不断扩大优质教育资
源、巩固发展区域教育中心工作的典范，迎接
了山东省缓解大班额问题督查；承接了区人大
调研视察全区城镇中小学化解大班额工作座谈
会。

（三）推进智慧校园建设
整合优化网络资源。将微格教室、多功能

厅、校园电视台、多媒体教室、数字探究室、
led大屏幕，通过切录编播一体机和直播服务器
接口的对接，整体实现课程的多方整合；充分
利用物联网的特性，改造广播声控系统，提升
实时监控效果；通过移动终端让学生在课中实
现数据统计，在课外利用智慧学习平台，实现
个性化、适应性学习；开辟了创客空间及雅行
书屋，让师生在数码社区中开拓视野，陶冶情
趣。

建设数字书法教室。引进智云数字书法教
学系统，解决书法教学环境及书法教师缺乏问
题，形成了传统文化教育制高点。

智慧校园建设再上新台阶。实现了校园无
线网络全覆盖,校园微信号全开通及教师微信签
到。为二至六年级学生定制了抢答器。在市中
区“移动终端进课堂”现场观摩交流研讨会及
全区信息化建设工作年会上做了典型经验交
流。承担了全区“西沃杯”课件制作高级培训
及说课比赛活动，承担了枣庄市2017年电教资
源征订暨2018年教育信息化工作研讨会。

特色引领，夯实校园文化基础
明晰办学理念。一所学校的发展归根结底

是这所学校全面的发展。百年中兴煤海甘露的
滋养，使这所学校文化脉搏生生不息。只有优
秀的学校文化才能孕育出优秀的学校教育，才
能使学校真正成为从事文化传承、积累知识和
培养创新能力的地方，才能为学生的终身发展
打上亮丽的精神底色。

校园文化是一个学校的血脉和灵魂，也是
一个学校影响力和软实力的载体。中兴小学在
近百年的历史演进中，因为时代的变迁与办学
体制的差异，形成了丰富多彩的文化。学校结
合由中兴煤矿公司创办这一渊源，经过多年的
探索和实践，明确了“兴雅”育人前进方向。
2012年，明确学校办学目标、发展理念，确立

“文化建设引领学校发展”的新思路，设计了校
徽、校旗，谱写了校歌，创作了 《中兴小学
赋》。

“兴雅”的核心与精髓，既以在枣庄具有重
要地位和特殊意义的“中兴”为发展基点，以

“兴德尚雅”核心理念为拓展半径，画“兴在
心 雅于行”学校文化建设特色发展的圆。逐步
形成了以“兴德尚雅”为办学核心理念，“兴在
心 雅于行”作为校训，“兴德致远 雅行天下”
作为校风，“雅兴博学 铸魂启智”作为教风，

“合作探究 兴致高雅”作为班风。依此凝聚人
心，引领言行举止。

营造“兴雅”校园环境。“兴雅”文化是中
兴小学创办以来科学发展、创新发展孕育出来
的一簇绚丽多彩的奇葩，是全校教职工聪明智
慧和汗水的结晶。按照办“兴雅”教育的理
念，将学校有限的环境规划建成“七个一”园
地，一汪“兴”池、一片雅园、一块兴雅石，
一条雅韵连廊、一簇蘑菇亭、一堵雅墙、一组
中兴元素文化长廊。为校园增添了无尽的兴雅
情趣。花与草的和谐，水与石的滋养，让师生
无论走在校园的哪一处哪个点上，都能感受到
深深地启迪，都能受到“兴”的教育和“雅”
的熏陶。

构建“兴雅”特色课程。一盏灯塔，就是
一条航线。构建了以 【生疑-质疑-释疑-解
疑-存疑】“五疑式”模式为代表的学科教学模
式，实施了“晨诵、午写、暮读、周省”阅读
与写作衔接育人，创造性地推行闲暇小课题研

究，扎实推进社团教育。
锻造“兴雅”教育品牌
现在，学校已形成了以乡土校本教材《百

年中兴史话》为平台的百年工业文明实践体验
教育，以全员育人综合实践教材 《生命 生存
生活》 为主题的三生教育，以学校文化读本

《知兴》《践兴》《行雅》为蓝本的“兴雅”特色
文化教育。《百年中兴史话》、《生命 生存 生
活》和《兴在心 雅于行》3部校本课程成功研
发，《兴雅苑》校报等，扩张了学校品牌优势。

（一）《百年中兴史话》：2009年底，由中国
文史出版社出版、全国新华书店发行；2010年
4 月成功举行首发式。在 《百年中兴史话》 乡
土教材的研发和使用过程中，连获枣庄市第十
九次社会科学优秀成果二等奖、省优秀课程资
源一等奖、省教育科研优秀成果二等奖、省基
础教育省级教学成果二等奖和省首届中小学特
色课程评选三等奖等5项大奖。

（二）《兴在心 雅于行》：2014年8月，由
中国文史出版社出版、全国新华书店发行。第
一次较为系统地展示了中兴小学的兴雅文化，
整部书分《知兴篇》《践兴篇》《行雅篇》。

《兴在心 雅于行》系列研究成果，2015年
12月在枣庄市第24次社会科学优秀成果奖评选
中获三等奖；2015年9月枣庄市教育科学研究
所研究课题《兴雅特色引领学校发展的研究与
实践》顺利结题；2016年9月枣庄市教育科学
研究所研究课题《兴在心雅于行学校文化建设
读本开发与研究》顺利结题；2018年3月，经
区、市教育局层层选拔，《“兴雅”特色文化引
领学校发展的研究与实践》被推荐参加省基础
教育省级优秀成果奖评审。有近30篇该研究系
列成果发表。

谱写跨越发展篇章
创新是一所学校实施素质教育的灵魂，是

学校和谐科学发展的不竭动力。成功不是瞬间
的成果，而是积累的回报。中兴小学特色引领
发展的典型经验，2016年3月，在教育部在北
京师范大学举办的第77期全国小学骨干校长高
级研修班典型经验交流分享会上，我做了主题
演讲；2016年12月，在省教育学会传统文化教
育专业委员会成立年会上，作了典型经验交
流，学校被评为首批“山东省传统文化体验教
育实验学校”；2017年2月，在区首届校长论坛
上，我作了典型发言；2017年12月，应全国骨
干校长高级研修班学员、淄博正阳路小学校长
邀请，我参加了联合教研活动，并作了典型发
言。我校兴雅特色引领学校创新发展的经验得
到了广泛认可。

中兴小学建校九十五周年取得的骄人成
绩，是奋斗，是创新，是传承，是担当。未来
五年，中兴小学将以第四个五年发展规划为引
领，高质量规划建设北山分校，紧紧围绕“兴
德尚雅”核心办学理念，秉持“兴在心 雅于
行”校训，以培育和践行社会主义核心价值观
为目标，积极探索传统文化体验教育实施、百
年中兴文化传承、学生核心素养的培育与兴雅
特色文化打造的结合点，努力打造兴雅特色教
育品牌，在中兴小学建校一百周年 （1923.3—
2023.3） 之时，让中兴小学综合竞争力跻身于
区直学校前列，成为枣庄市特色品牌学校，在
全省有广泛的社会影响。

相信，中兴小学“兴雅特色”强校之路，
一定会越走越远，奔向更加灿烂的明天！

特色引领发展 创新铸造品牌
——写在市中区中兴小学建校九十五周年之际

○张永远

题记：市中区中兴小学地处枣庄的发源地——1878 年成立的百年中兴煤矿公司。据

《枣庄煤矿志》记载，1923年3月24日，由中兴煤矿公司创办的中兴小学正式开学。1984年

10月更名为“枣庄煤矿职工子弟小学”。作为一所企业办学校，在枣庄有着特有的影响力，

上世纪九十年代初期，学校一度达到25个教学班，1600余名学生，并荣获“山东省国有重

点煤矿达标学校”，是当时许多师生向往的地方，老枣庄人亲切的称她为“北门外小学”。

2003年9月1日，根据中办发（2000）11号文件精神，“枣庄煤矿职工子弟小学”移交枣庄

市中区人民政府管理，编制为市中区教育局直属学校，校名更改为“市中区中兴小学”。

2009年2月，枣庄矿业集团实验小学整建制迁移到中兴小学。

2008年8月学校新的领导班子上任，他们团结带领全体师生用执著不服输的韧劲，凝

心聚力，敬业奉献，克服了一个又一个困难，特色引领了发展，创新铸就了品牌，极大提

升了学校的综合竞争力和社会影响，为建校九十五周年献上了一份厚礼。
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《《兴在心兴在心 雅于行雅于行》》系列文化读本系列文化读本

雅墙
学生自编操比赛 2010年4月29日，《百年中兴史话》教材首发揭牌仪式

2017年2月16日，新教学楼奠基仪式举行

20172017年年55月月1717日日，，区委副书记区委副书记、、区长王辉陪同省教育区长王辉陪同省教育
厅领导视察解决城区学校大班额项目建设工作厅领导视察解决城区学校大班额项目建设工作


