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在枣矿集团去年的二季度工作会议上，刚刚挑起矿
区闯关突围重担的新一届领导班子，坚持问题导向，审
慎研究和分析制约企业当前可承受、长远可持续的重
点、焦点和矛盾点，科学提出了“五个新突破”发展目标，
以重点突破之力，谋推动全局之效。

站在新起点，回顾2016年的发展历程，“五个新突
破”犹如动力强劲的“火车头”，带动着矿区在闯关突围
的道路上一路疾奔：

完成营业收入682.48亿元，同比增长69.75%；实现
利润16亿元，同比增长14.28%；完成精煤产量1164.2万
吨，同比增长34.79%……煤炭、煤焦化工、热电联产、橡
胶化工、物贸金融五大主导产业板块全部实现盈利。

破除思想桎梏

“作为企业来说，市场我们无法左右，管理却是大有
可为。这几年的市场对煤炭行业是一种‘煎熬’，但同时
又给了我们一个‘脱胎换骨’的契机，利用危机倒逼企业
改革，积蓄上浮动能，定能换来企业肌体的强健和发展
的可持续。”面对近几年的煤炭市场，枣矿集团董事长、
党委书记满慎刚有着清晰而深刻的认识，他认为危机中
一样有机遇，企业要想危中求进，必须改变传统思维定
势、工作习惯和路径依赖，以敢于“破”、善于“立”的革新
精神，寻找发展新途径，开拓发展新路径。

在密集调研摸清实情的基础上，枣矿集团新班子坚
定“闯关突围”工作主题，围绕“当前稳增长，长远可持
续”这一课题，坚持问题导向和目标导向相统一，突破传
统思维方式束缚，响亮提出了实施资本运作、改革创新、
政策创效、外部资源获取、富余人员转移“五个新突破”
的发展目标。

“处大事，贵乎明而能断”。在国家陆续出台“供给
侧改革、去产能”等一系列调控政策后，他们把握“稳中
求进、稳中求新、稳中求突破”的主基调，坚持在前行中
优化发展思路，进而又明确了“实体经济作支撑、物流贸
易扩规模、资本运作创效益”的发展布局，突出骨干产业
对规模和效益的拉动优势，在解决制约当前、影响长远
的问题上积极作为、重点发力，布局企业长远发展。

围绕上述战略意图，他们以提升企业治理的科学化
水平做实发展保障和支撑。把构建持续发展型、效益效
能型、规范规矩型、创新开放型、本质安全型、共创共享
型“六位一体”管控考核体系作为目标，对企业内部管理
制度进行了全面梳理和优化。他们还走出枣矿看枣矿，
通过对标学习，积极推进思想大解放、观念大更新，着力
增强全员改革发展意识，提升企业创新发展活力。

一系列思路和方向上的优化调整，不仅是康健了管
理肌体，更是一次彻底的“头脑风暴”，成为引领矿区可

持续发展的动力源泉。

根植创新“基因”

党的十八大指出要加快实施创新驱动发展战略。
枣矿集团按照这一要求，注重把创新“基因”根植于“五
个新突破”推动和落实的全过程。

作为因煤而生、依煤而兴的煤炭企业，枣矿集团改
革创新的发力点首先瞄准主业生产。2016年，他们投
入 8.6 亿元用于装备升级、优化工艺，新上的“三大一
小”综采设备在付煤1007工作面、高煤301工作面、田
陈7112工作面、滨湖16108工作面收到了显著的效果，
为矿区开创高产高效新局面探索出一条切实可行的新
路径。在今年初，付煤公司在矿区率先取消了夜班生
产。

据了解，2016年，围绕主业安全生产，矿区共完成
小改小革1785项，催生了一大批实用、实际、实效的研
发成果。

生产工艺和模式的创新发展，为主业发展夯实了
基础。而枣矿集团瞄准发展短板锐意改革、聚力创新，
更是有效增强了企业前行的动力。

翻开该集团2016年党委中心组学习记录簿，股票
发行、上市公司并购重组、资产证券化等新概念、新知识
赫然记录其中。这是枣矿新一届领导班子坚持问题导
向，着力补齐企业发展短板的积极实践和有益尝试。

随着企业改革发展的深入，实体产业作支撑、物流
贸易扩规模、资本运作创效益三足鼎立、协同发展的转
型布局日趋清晰。然而，作为传统的煤炭企业，资本运
营一直是“木桶的短板”，严重制约着企业的转型发展。

他们坚持问题导向，着力推动部分优质资产上市和
资产证券化工作，走产融结合的新路子，借助资本市场
的力量，补齐发展短板。目前，丰源轮胎“新三板”挂牌
工作完成了节点目标，6.6亿元资产证券化产品即将发
行，与中国信达合作设立了50亿元股权投资基金，25亿
元经营性债转股项目也完成了账户设立等前期工

作。

坚持效益中心

“五个新突破”聚焦的是瓶颈短板，提升的是企业创
效能力。2016年靓丽的经营数据证明，“五个新突破”已
经成为枣矿集团增收提效的强劲动力。

在2016年的“成绩单”中，有一组数据特别引人注
目：获取政策红利 3.77 亿元，其中实现依法维权创效
1.23亿元。

他们抓住国家化解煤炭行业过剩产能、推进供给侧

结构性改革、清除“僵尸企业”等机遇，成立政策创效研
究会，全面深入研究经济新政策，在供给侧改革、减免税
费管理、资源综合利用、土地塌陷治理、降低隐形成本等
方面依法争取国家政策，切实把政策红利转化为了效益
红利，开辟了依靠政策创效的新路径。

与政策创效交相辉映的是，他们深度推行的产销协
同模式。

在煤炭市场新常态下，枣矿集团立足供给侧改革，
提出了变“生产煤炭”为“经营煤炭”的新思路，为客户定
制产品，牢牢抓住了市场主动权。

据统计，截至2016年底，他们累计新开发精煤品种
18个、优质客户15家；完成水运量203.18万吨，运费较
车运平均降低30元/吨。通过持续优化产品、市场和运
输结构，拉动煤炭价格上涨40.21元/吨，综合煤价同比
增加75.32元/吨，实现结构性增利9.04亿元。

“省下的就是赚来的，节约的就是利润”。在开源的
同时，他们还着力做好做活做大“节流”文章。通过设备
自动化升级，节约运行费用2620万元。建设了招标评
委专家库、电商平台，实施了物资采购评议制度，采购额
同比下降 1.88 亿元。强化控员降本，完成净减员 5027
人，节约人工成本2亿元。通过综合施策，去年，枣矿集
团商品煤完全成本同口径下降2.52元/吨。

推进行稳致远

2016年10月25日，枣矿集团与齐鲁新航集团签订
了《山东省七五生建煤矿移交接管划转协议》，这标志着

他们成功完成了滕东矿等5对监狱煤矿的接管工作，1.4
亿吨的煤炭新储量正式划入枣矿“版图”。

面对本部资源日益枯竭的紧迫形势，枣矿集团把
增加资源占有量作为战略性工作来抓。2016年，他们
通过搬迁 3 个压煤村庄解放 685 万吨资源；与中国信
达、华电集团战略合作，以参控股、托管等低投入、
低风险、低成本的新模式，在资源合作开发上搭建了
更高平台。

他们还坚持煤与非煤并举，着力加快产业结构调
整步伐，为主业转移和人员分流创造更大、更多、更宽的
渠道和平台。

立足“实体经济作支撑、物流贸易扩规模、资本运作
创效益”的发展布局，枣矿集团聚焦主导和优势产业，实
施了非煤“归核”发展战略，在资金、人员、技术、政策上
向橡胶、煤电、煤焦、物流贸易等产业全面倾斜，集约发
展，集群创效，不乱铺摊子。

2016 年，物贸板块实现营业收入 464 亿元，增长
123%。煤焦化工板块全年实现利润2.83亿元，同比增
长246.45%；橡胶化工板块实现产销匹配、上量增利，丰
源轮胎提前行业标准两年跨过盈亏平衡点。在煤电一
体化基地建设上，建阳电厂二期、炭黑一期、田陈生物质
电厂建成运行，八一电厂2×35万千瓦一期工程预计今
年一季度试运行。

当前，枣矿集团煤炭、非煤实体、物流贸易营业收入
分别占比12.66%、19.35%、67.99%，产业结构调整成效明
显,打破了长期以来“一煤独大”的格局。

枣矿集团煤炭、非煤实体、物流贸易营业收入分别占比12.66%、19.35%、67.99%，
产业结构调整成效明显,打破了长期以来“一煤独大”的格局。

废品堆里废品堆里
淘淘““真金真金””

面对煤炭市场新常态，
柴里煤矿两眼向内抓管理，
持续深化“六零”节约降本机
制，通过完善制度，最大限度
发挥人、物、管理、质量、行
为、意识等节约要素效能，着
力增强干部职工“源头节约、
流程节约、细节节约、质量节
约”的意识，从废品堆里淘

“真金”，努力创造最佳经济
效益。

图为职工维修废旧设备
现场。

（李志军 摄）

本报讯 面对市场新常态和矿井发
展实际，滨湖煤矿不断深化“保煤质就是
保饭碗、保吃饭”的思想共识，着力推动
产品结构、运输结构、销售结构的深层次
变革，进一步强化产、运、洗、销煤质链条
式管控，瞄准新一年“减矸增量10万吨”
的“经营煤炭”工作目标持续发力。

该矿在系统分析井下采场布局、工
作时间、设备设施等可能影响煤质的客
观因素的基础上，制定出台了全面加强
煤质管理的考核办法，将抓任务完成和
抓煤质相挂钩，煤质好坏直接决定基层
区队的工资收入高低，充分调动生产区

队抓煤质的积极性，从“负制约”向“正激
励”转变。

在强化经济考核的同时，他们从抓好
井下现场源头入手，成立了由地测科牵
头，安监处、调度室、考核办、采掘科室人
员组成的煤质验收小组，每周对工作面的
进尺和采高进行测绘和素描，指导生产区
队抓好采高和层位控制，并采取专项检
查、动态取样和在线分析相结合的办法，
全面加强煤质的监测监控。

他们充分发挥井下—465矸石分运系
统、122采区分矸系统的煤质调节作用，所
有矸石全部进入矸石仓，严格落实煤矸分

运制度。煤质督察小分队紧跟现场，不分
时间、不分地点，动态对井上下各生产系
统进行巡查，严惩矸石、杂物进入煤流的
现象，坚决杜绝不必要的“废物”占用空
间、系统资源，通过减少矸石来增加原煤
产量，进一步提高效益。

“我们只有发挥洗选加工优势，环环
相扣，才能提质量、稳客源、增效益。”矿
长邓涛在谈到洗选管理工作时这样说。

他们根据井下生产条件的变化，全面
强化 12 煤和 16 煤的分落、分储、分运管
理，对地面煤场进行了区域划分，精煤、原
煤、次煤、煤泥等分别存储，杜绝不同类别
的煤种混杂。

同时，积极对接市场，以客户需求为
出发点，根据井下煤质情况，充分发挥重
介浮选系统优势，着力提高精煤产率，全
程做好重介分选和煤泥水处理等各个环
节的实时监控和调节，及时反馈和分析煤
质信息，提升煤炭质量，丰富产品类型，盘

活销售渠道，使产品结构更加符合客户需
求。

他们把“精诚服务”作为提升市场竞
争力的强力推手，对重点用户、潜在竞争
对手和自身产品竞争优势进行动态趋势
分析，及时掌握市场信息变化，确保生产
适销对路的产品，以最好、最优的产品质
量巩固现有市场、拓展新的客户，力争实
现效益最大化。严格落实“算账式”营销
和“订单式”生产模式，以“好煤卖好价、次
煤有市场、产品多元化”助推增量、提质与
增效的紧密衔接。

“实现全年减矸增量 10 万吨、增盈
1400 万元的目标，不仅要自上而下做好
抓煤质管控的表率，更要自下而上争当
抓煤质提升的先锋。这不仅能增加职工
收入，提高职工幸福指数，而且更会力促
矿井产销走向一个良性循环发展的道
路。”邓涛说。

（张胜奎）

滨湖煤矿强化产、运、洗、销煤质链条式管控
力争实现全年减矸增量10万吨、增盈1400万元的目标

□ 王亚峰

本报讯 2 月 21 日一大早，田陈煤矿信访办主任
丁文增就拿着“第一书记”写实本来到了他所在“挂点单
位”——机电科修理厂党支部，他要赶在大班班前会前
给职工传达近期系列会议精神。

这是田陈煤矿党委新年实施的一项新举措，党群部
门副科级以上管理人员定期到包保单位挂职“第一书
记”，按照“五包五保”（包宣传发动保思想统一，包安全
宣教保安全生产，包任务完成保优质高效，包创新创效
保管理提升，包队伍稳定保单位和谐）的要求，协助基层
单位抓好工作推进。

为确保党群挂点包保全覆盖，他们把党群部门副科
级以上管理人员划分为8个挂点包保小组，分别挂点包
保全矿36个基层党支部，每半年轮换一次。

他们还对“第一书记”实行“痕迹式管理”，从到岗情
况、工作作风、工作实绩、群众测评等方面严格考核评
定，每月进行考核打分，并将履职情况作为年度优秀党
务工作者评选依据。 （蒋振华）

田陈煤矿实施“挂职第一书记”制度
对基层单位进行“五包五保”

本报讯 甘霖实业公司依托现有的闲置土地、厂房
及区位交通优势，积极盘活存量资产，加大招商引资工
作力度，培植和开发新的经济增长点，着力推动企业创
收创效、转型发展。

他们本着互惠互利、优势互补、合作共赢的原则，与
山东盛薪源化工公司洽谈合作，新上二氨基、二苯醚生
产项目，可安置职工50余人；与枣庄盈丰化工有限公司
合资建设年产6万吨造纸助剂生产项目，既可增加企业
收入，又可安置富余职工。另外，他们还积极推进硅胶
生产项目引进工作，争取尽快完成环评手续。

近年来，该公司积极拓宽经营思路，利用土地、厂房
等闲置资源，先后与多家企业合作，年增加收入100余
万元。 （孔凡亮）

甘霖实业公司千方百计盘活存量资产
年增加收入达100余万元

高煤公司树立“检修过程就是培训过程，工作现场
就是培训课堂”意识，不断拓展实景培训的力度和广度，
着力打造一支高素质的职工队伍。图为洗煤厂机电车
间电工班边检修边培训现场。 （方方 陈磊 摄）

高煤公司着力打造高素质职工队伍
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