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专 刊

前不久，在光明广场上举行的由区委、区政
府、枣庄日报社主办，区委宣传部、区文广新局
承办，税郭镇党委、政府协办的纪念中国共产党
建党95周年文艺汇演中，通过演员们细腻传神的
表演，向现场观众诠释了一个生态自然、宜居宜
业的税郭新形象，以及税郭人民昂扬奋进、奋发
图强、努力拼搏的创业精神，特别是《纺织女工
的风采》、《天织女》等节目中突出的集群式发展
的税郭纺织产业，更是给现场观众留下了深刻印
象。

近几年来，税郭镇党委、政府始终把发展纺
织产业作为强镇富民的突破口，坚持以招商引资
为依托，以园区建设为载体，以政策推动为手
段，加快推进纺织产业集群化建设，全镇纺织企
业规模和总量得到了急剧膨胀，成为了拉动镇域
经济发展的主导特色产业。截至目前，全镇纺织
企业发展到110余家，另有家庭式小纺织企业200
余家，产品绝大多数通过青岛、上海等外贸公司
出口日本、美洲、欧洲、西亚及东南亚等38个国
家和地区，年可实现销售收入18.4亿元，实现利
税1.4亿元，企业自营出口创汇4500万美元，安
排社会就业1万多人。先后被枣庄市委、市政府
授予“龙头产业基地建设先进乡镇”、“特色产业
基地建设先进乡镇”、“枣庄市纺织服装产业基
地”等荣誉称号，被山东大学经济研究院授予

“山东省产业集群富民兴域十强镇”。

产业发展环境十分优越

园区建设逐步规范。为全面支持好纺织企业
发展，2000年经市政府批准，在税郭镇建立了纺
织工业园区。时至今日，累计投资已达到 8 亿
元，开发建设工业厂房、商业用房和住宅小区
15.4万平方米，建设公共绿地2万余平方米，完
成了园区内道路、供电、供排水、供热、通讯等
基础设施建设，实现了“六通一平”。特别是投
资3200万元，先后建设了3处污水处理厂，日处
理污水能力达到 9000 吨，2015 年又投资 1800 余
万元，新建日处理能力 10000 吨的污水处理厂，
园区承载能力不断提高，为纺织业的规模发展提
供了强有力支撑。同时，税郭镇依据镇总体规
划，重新制定了纺织工业园具体的发展规划并逐
步付诸实施，税郭镇纺织工业必将迎来一个快速
发展时期。

平台建设全面到位。建立纺织服务平台。
2013年区政府正式设立税郭纺织工业园管委会，
镇政府投入220万元，高标准配套建设了纺织服
务平台，在产品研发、检测、技术推广、成果转
化、决策参谋、市场推广等方面，向纺织企业提
供综合性服务，有力助推了纺织产业发展。建立
外贸服务平台。一方面帮助企业增加订单数量，
增加效益，提高枣庄织造的知名度；另一方面还
可以增加全市的出口创汇额度，实现政企双赢。
建立电子商务服务平台。积极利用区中小企业局
建立的电子商务网络平台，鼓励支持纺织企业在
做好传统外贸订单业务的同时，积极开拓网上销
售业务，逐步扩大内销份额，实现外贸内销两条
腿走路。引入第七公社等电子商务先行者来税郭
落户并开展技术交流培训，带动一批纺织企业参
与进来，进而以此为基础，打造税郭电商聚集
区，进一步扩大影响力，实现跨越式发展。目
前，税郭镇已经有鲁瑞、泰和嘉美、倾国倾城等
注册商标8个，并有四家企业已经开展网上销售
工作，泰和嘉美牌系列纺织产品月销 2 万余件，
实现了网上销售零的突破。

服务水平不断提高。加强与区经信局、中小
企业局、发改局、国土局、环保局等相关部门的

沟通与协调，及时研究解决企业发展过程中出现
的各种问题。近年来，通过对辖区内老砖厂、老
瓦厂等闲置土地的整合，并利用新型城镇化示范
镇土地指标，累计盘活新增工业用地 420 余亩，
引资建设标准厂房，面向部分创业之初的投资者
或产能扩张的现有企业出租，缓解了部分纺织企
业土地制约问题。利用劳动部门再就业贷款及工
商联小额贷款，对利恒制衣等多个纺织企业进行
资金扶持，有效破解了资金瓶颈。同时，制定出
台了扩大出口创汇等奖励政策，完善了电子商务
网络，协助企业做好通关、退税等工作，并通过
取得“自营进出口权”、与外贸挂靠联营等措
施，为纺织企业出口打造了“绿色通道”。

产业发展成效比较突出

优势企业培植成果显著。经过20几年的发展
和优胜劣汰，尤其是近几年来经过市场的大浪淘
沙，税郭镇的纺织产业集群涌现出了一批优势企
业。纺纱和织布业以东方纺织有限公司和欧美亚
制衣有限公司为代表；印染业以宝隆制衣厂、鸿
泰制衣有限公司为代表；服装业以龙翔兴源有限
公司和鲁瑞制衣有限公司、利恒制衣公司为代
表。上述企业销售收入都在5000万元以上，过亿
元企业达到 3 家，其中龙翔兴源公司可达 2 亿
元。在这些企业带动下，税郭纺织产业在近年来
经济不景气的大环境下逆势上扬，销售收入以每
年约10%的幅度增长，同时带动一批农村小加工
作坊一路向前发展。

产业集聚效应凸显。由于纺织产业的不断发
展，税郭纺织在业内小有名气，不仅吸引外贸订
单向税郭转移，还有许多纺织企业亦纷纷来税郭
考察投资建厂。2016年上半年，在全国乃至世界
经济在低谷徘徊的情况下，税郭纺织企业的订单
不降反增，比去年同期增加了 10%以上；宝隆、
鸿泰、鑫超等印染企业产能扩大约30%，来税郭
染布的纺织厂家已经拓展到河北、河南、安徽等
周边省市。浙江杭州三元控股有限公司、临沂第
七公社等企业多次来税郭考察，已经确认在税郭
投资建厂；江苏利恒集团和税郭纺织企业的合作
进一步深入，在税郭建立检测中心的工作正在进
行最后的论证。这些无不显示税郭镇在纺织业内
影响力正在逐步扩大，以税郭镇为中心的大纺织
产业聚集区正逐步形成。

创业就业带动方兴未艾。税郭纺织近几年
来，虽然出现了一些诸如小单化等不利因素，但
总数量仍呈扩大趋势，一大批以农村留守妇女为
依托的小型加工厂应运而生并不断壮大，目前，
税郭镇 43 个自然村每村拥有加工厂 3 至 5 个不
等，全镇有200余家，每家用工量在20至30人，
全镇纺织总用工量达到10000余人，平均工资收
入每月2400元左右，仅此一项为税郭百姓增加收
入达3亿元。纺织行业平均每年为5万税郭人每
人增收5000元以上。

产业发展后劲不断增强

更新装备，瞄准当前先进最前沿。为紧跟市
场需求，适应市场变化，现在的税郭纺织企业更
加注重先进设备的投入，逐步向技术密集方向转
变。经过近三年来的新旧更替，大部分纺织企业
已经渐渐追上沿海地区纺织产业的设备水平。
如：世纪针纺有限公司通过设备更新，装备、产
品均居国内领先水平；鸿泰制衣公司和宝隆制衣
厂等几家印染企业染布设备已经全部更新为国内
领先水平，后整理设备更是瞄准了世界先进设备
引进。

扩张规模，提升各产业链产能。围绕织布、
印染、成衣几大环节，不断有老的企业转型或新
的企业加入使之变大拉长，配套日渐完善。在织
布环节配套上，文武公司扩大纺纱产能，目前达
到1.5万碇，东方纺织淘汰100台老式织布机，新
增纺纱产能1万碇，总产能将达2.5万碇，欧美亚
公司新上大圆机 50 台，尝试向高端混纺方向发
展；印染方面，原来的宝隆、鸿泰、鲁瑞、鑫超
等印染企业，利用国家淘汰落后产能的机会，将
老旧设备进行更新，提高产量的同时，减少染料
用量 30%，减少用水量 40%，而产能是之前的 2
倍，新上的双达印花、超时印花则在机器印花、
电脑印花方面走在印花技术更新的前面，促进了
税郭印花水平的提高；在成衣环节，不仅有永恒
制衣等新纺织企业建成投产，原来的龙头企业也
纷纷扩大产能，龙翔公司新建1.5万平方米标准
厂房，计划配套新上吊挂生产线，产能提高
50%，鲁瑞公司计划新上标准厂房5000平方米用
于成衣生产线扩张，同时，宝源公司、凯恒公司
为完成订单，在峄城、台儿庄、山亭等外区县设
立分厂。

重视人才，边发展边培养边储备。多方引进
当前业内高级技术人才来企业加盟或短期指导生
产。如宝隆、鸿泰等印染企业，在更新设备的同
时，从南方高薪聘请技术专家来企业作为技术专
员专门进行技术管理；注重加强同知名院校合
作，积极开展产、学、研活动。通过区政府和纺
织协会先后邀请国家、省和西安工程大学、东华
大学、天津工业大学的专家、教授来镇调研指
导，积极组织企业各层次管理和技术人员参加相
应的培训，提升管理的技术水平。加强本地人才
的培养。通过以老带新的方式，选择有一定技术
基础的年轻人，跟随外来专家学习，加强企业自
身的技术深度；自己聘请或是积极参加区镇组织
的各类针对管理人员或是普通员工的培训，提高
全员素质。注重企业接班人的培养，部分企业老
板将自己的子女送到国外或是国内大学学习企业
管理或是外贸专业学习，带他们到各地参观学
习，开扩眼界，并逐步交班放权，实现新老交
替，目前已经有世纪、泰美、隆源、宝源、鲁瑞
等企业进入了实施阶段，并以此为契机引导企业
管理制度慢慢向现代企业接轨。

产业发展方式科学合理

分工明确，企业间抱团和谐发展。通过腾笼
换鸟、生产联姻，抓好产业集群内部整合，实现
抱团发展。近年来，通过资产重组、产权买断等
形式，重新组建了海宝制衣、世纪制衣分厂等4
个规模纺织企业，共计盘活资产3200万元。通过
租赁经营、股份合作等形式，进一步扩大了鲁瑞
针织、欧美亚织布等企业规模，提高了生产效
益。另外，积极整合产业资源，强化分工合作，
形成了集纺纱、织布、染整、印花、刺绣、成衣
为一体的链条完善、分工明确的纺织集群优势，
部分企业互相融资参股，抱团发展，提高了市场
竞争力。

张弛有度，企业与工人和谐共赢。对职工进
行人性化管理，既是企业发展的要求也是当前应
对用工紧张的有效方法。在税郭纺织企业内，在
严格生产管理的同时，每月按时发放工资、尊重
职工意愿交纳各类保险、车接车送、免费午餐、
儿童活动室、灵活的请假制度等保障职工权益、
方便群众就业的方式方法已经广泛采用。同时，
纺织工人们熟练精湛的技术，稳定的工作时间也
是企业最渴望得到的回报。企业发展、职工就业
增收与顾家两不误，各取所需合作共赢。

长风破浪会有时 直挂云帆济沧海
——税郭镇做大做强纺织产业 打造江北纺织重镇
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