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高煤公司举办的元宵节猜谜活动高煤公司举办的元宵节猜谜活动，，吸吸
引了广大干部职工积极参与引了广大干部职工积极参与。。 （（耿玉鸣耿玉鸣））

新安煤业公司把元宵送到各个岗点新安煤业公司把元宵送到各个岗点，，职职
工吃在嘴里甜在心里工吃在嘴里甜在心里。。 （（刘庆路刘庆路 李玉李玉））
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本报讯 随着矿井服务年限不断
延长，巷道不断延伸，新安煤业公司开
采成本越来越大。然而，近年来煤炭
市场进入“寒冬”，煤炭价格越降越低，
已迫近成本价。开采成本增大和煤炭
价格过低已成为不可调和的矛盾，也
是该公司目前亟待克服的难题。

“煤炭价格我们没办法左右，现在
唯一可行的就是从降低成本上找出
路、想办法。这就要求我们必须从管
理创新和科技创新上寻求破解难题、
化解矛盾的‘金钥匙’。”在近日新安煤
业公司召开的二届五次职工代表大会
上，矿长祁方坤如是说。

今年工作一上手，新安煤业公司
把改革创新作为破解难题、化解矛盾
的“金钥匙”，立足管理创新、科技创新
两个着力点，全力推广各类创新成果，
努力把创新力转化为生产力。

新安煤业公司 1 号井空压机节能
技改工程是今年矿区科技创新工程项
目之一。在此项技改工程设计上，新
安煤业公司摒弃了以往先投入资金后
回收成本的工作模式，创新合同能源
管理模式，与承担技改工程的厂家签
订4年合同。合同规定，空压机节能技
改工程由厂家免费提供技改设备并投
资技术改造，改造后合同期内负责设

备维修保养，空压机余热利用节省的
费用由该公司和厂家每年按照一定的
比例共享。

“采用合同能源管理的商业模式
对空压机进行技术改造，这样我们就
可以在不投入一分钱的基础上完成此
项技改项目。技改成功后，投资厂家从
节约的成本中回收前期投资费用。我
们不仅可以节省大笔设备投入、日常
维护费和电费，回收后的空压机余热
还可以为职工浴室提供洗浴热水，节
省两台锅炉。我们初步算了一下，这样
我们每年就可节约费用约 130 万元。”
负责技改方案编制的副矿长闵涛说。

在积极推行合同能源、融资租赁
等商业模式，实现设备合作共赢、资源
共享的基础上，新安煤业公司还建立
完善设备维修费用市场化考核体系，
扩大自修范围、提升修复质量、降低维
修费用。围绕重大隐患预防、安全生
产、降本增效等重点难点，形成新的课
题，有的放矢集中创新攻关。加强与
科研机构和高等院校的联合，抓好深
部掘进支护参数和大断面切眼支护优
化等现场开拓、开采等技术难题的研
究，变“难题”为“课题”，加速科技创新
成果转化，提高企业生产力和效益。

（刘庆路 张伟）

把创新力转化为生产力
新安煤业公司破解发展难题的新安煤业公司破解发展难题的““金钥匙金钥匙””————

“物业公司管理人员全体下岗竞
聘！”“职工食堂承包经营了！”“幼儿园
也承包经营了，还要扩建对外招生！”新
年伊始，柴里煤矿一系列出人意料的改
革举措，在全矿掀起了阵阵波澜，一时
牵动了全矿干部职工关注的目光……

“观念不转，积重难返；思路不调，
死路一条。改革，是保障我们柴里职工
有活干、有饭吃的必要举措和唯一出
路。”该矿矿长刘真伦在矿年度工作会
上讲道。

柴里煤矿是有着50多年开采历史
的万人大矿，资源日益枯竭，包袱沉重，
在当前煤炭市场寒冬中举步维艰。面
对严峻形势，他们提出通过深化改革推
动闯关突围，把物业公司作为改革试验
田和突破口。

1月4日，物业公司班子成员与基
层管理干部集体下岗重新竞聘上岗；1
月6日，在矿生产调度一楼会议室举行
幼儿园、矿职工食堂承包经营签字仪
式；1月16日，举行矿幼儿园新园揭牌

仪式……
此次物业公司改革进一步压减了后

勤物业人员，合并整合岗位，压减管理层
级，将15个支部合并为7个支部。其中，
把7个社区支部整合为1个社区管理中
心，水电队、煤气站整合为三供车间，职工
公园和绿化环卫队整合为环卫绿化服务
队，原80多个管理岗位压缩到46个。

为确保竞聘公平、公正、公开、透明，
柴里煤矿专门成立了竞聘领导小组，严
格按照个人自愿报名、资格审查、面试答

辩、民主评测、公示等环节有序推进。
“这次公开竞聘活动，让我们基层管

理干部有了一次展示自我、施展抱负的
机会，增强了干事创业的动力。”成功竞
聘为物业公司班子成员的原职工食堂支
部书记王正华告诉笔者。

物业公司领导班子成员整体选拔模
式既盘活了用人机制，也增强了干部的
危机意识和责任意识，进一步激发了干
事创业谋发展的积极性。

“竞聘的目的就是要把德才兼备、有

能力、肯干事、群众公认、业绩突出的优
秀管理干部筛选出来，更好地投身到矿
井解放思想、转调发展工作中去，通过
精简机构，也有效提高了工作效率。”该
矿组干科科长崔峰说。

该矿食堂、幼儿园实施承包经营，
扩大内部业务承揽，按照“为谁服务向
谁收费”的原则，推行内部市场化结
算。他们根据服务范围和工作量，核定
服务费用，测定服务价格，严格定量考
核，真正实现了自挣自吃和由“服务型”

向“服务经营型”的转变，使物业后勤
157名职工变“分工资”为“挣工资”。

食堂、幼儿园承包后，该矿加大监
督力度，服务水平不断上升。职工食堂
根据职工需要，设立了春节专供窗口，
筹备了米、面、油等过节食品，新上了火
锅、砂锅、菜煎饼、大肉面条、水饺等特
色食品。在食堂就餐的职工纷纷反映：

“饭菜质量、味道、花样都大有改善，服
务更热情了……”

该矿幼儿园作为省级示范幼儿园，

在矿区周边地区有很大的影响力和吸引
力，以前只接收职工子女入学，他们只能
望“园”兴叹。如今，该矿利用矿区闲置
房屋，开设了新园，共设大、中、小和学前
班等七个班级，还增设了心脑算、口才、
舞蹈、绘画等多个特色班级，敞开大门接
收矿驻地儿童入学，受到了一大批学生
家长的热捧。

“平时我们两口子都上班，没时间照
看孩子，幼儿园承包后寒暑假也能帮忙
照看，我们再也不用愁孩子放假怎么带
了，可以放心地把孩子放在咱幼儿园这
个安全、优质的环境里照看，专心地去上
班了。”职工牛东阁说。

该矿还借助国家加快新型城镇化建
设和推进服务消费市场化的机遇，对接
周边城镇配套服务项目，走出去承揽物
业管理业务，拓展家政、月嫂、保姆、早
教、托老、婚庆、商务庆典、快递等服务项
目，不断拓宽对外经营创收渠道。

“下一步我们将在条件允许的情况
下，全面推行承包经营，加大对个人承包
经营的政策扶持力度，给予承包人任用
干部的推荐权、用人用工的自主权、自主
经营的主动权，扶上马送一程，激发更多
的职工自主创业。”刘真伦说。

本报讯 2月22日，枣矿集团在总
部召开党委中心组学习会。枣矿集团
领导刘成录、满慎刚、殷涛、杨尊献、李
景恒、刘文宝、辛生业、许庆刚、刘中胜
及公司有关部室负责人参加了学习会。

枣矿集团董事长、党委书记刘成
录主持学习会。

枣矿集团总经理、党委副书记满
慎刚在会上领学了《习近平关于严明
党的纪律和规矩论述摘编》的第一部
分《加强纪律建设是全面从严治党的
治本之策》和第二部分《严明党的纪
律，首要的就是严明政治纪律》。

与会领导在会上畅谈了学习体会

和感受。
刘成录在总结讲话中指出，从所

学习的内容看，习近平总书记围绕党
要管党、从严治党，严明党的纪律和
规矩，发表的一系列重要论述，问题
看得清、脉搏把得准、要求提得严，具
有很强的根本性、方向性和可操作
性。下一步，要把学习作为加强班子
建设的首要任务。学习是开阔发展
思维、增强驾驭复杂局面能力、适应
经济新常态的基本条件。目前，上级
党组织对加强学习比较重视，对中心
组学习提出了具体要求，并要把学习
效果体现在改革发展、经济效益、闯

关求生等方面。有关职能部门要根
据上级要求和企业转型发展、闯关突
围的工作主题，编排好学习计划，做
好学习组织，搞好学习服务，确保今
年的学习再取新成效。

刘成录要求，要把加强纪律贯穿
到干部队伍建设和落实闯关突围主
题的全过程。学习《习近平关于严明
党的纪律和规矩论述摘编》是一项长
线工程、贯穿全年，根本要求是各级
党组织和领导干部要严明党的纪律、
遵守党章和规矩。学习贯彻这些论
述和指示，既要体现在干部队伍廉政
建设上，更要在改革发展的实效上有

所显现。要把全面从严治党作为企
业党建的根本方向和落实标准。党的
十八大以来，党中央高度重视党要管
党、从严治党，并作出了一系列重大
部署，带领全党开辟了党的建设新境
界。下一步，我们必须按照中央及上
级党委的要求，在工作定位上，由“围
绕中心”向“融入中心”强化；在工作
方式方法上，由“单一服务型”向“服
务参与型”强化；在工作制度设计上，
由侧重参与配合向突出前置把关定
向强化。要持续提升党建思想政治工
作科学化水平，为企业闯关突围、科
学发展提供强力保障。 （闵令文）

枣矿集团召开党委中心组学习会

——柴里煤矿构建大物业格局“闯关突围”侧记

改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急改 革 春 潮 急
□ 房蓝军

简报简报新闻

为进一步加快八一热电二期项目建设进度，八一
热电公司充分发挥EPC总承包建设的优势和作用，进
一步强化工程质量管控，明确责任目标，多措并举加
快项目建设进程。

他们在科学论证的基础上，制订了三大建设目
标。一是确保第一台机组2016年底建成并网发电，
第二台机组2016年完成立项，2017年开工建设；二是
确保把项目建成全国电力行业优质工程；三是将项目
建成全省环保节能、超低排放示范基地。

据了解，该项目已被列为山东省重点建设项目。
自 2015 年 7 月 14 日动工建设以来，锅炉钢架、主厂
房、凉水塔、烟囱等工程建设均实现了预定节点目
标。 （夏同锋 侯 ）

八一热电公司加快推进二期项目建设

滨湖煤矿围绕节后安全特点，深入开展“三查一
跟一落实”活动，确保实现首季安全生产。

“三查”，一是查干部上岗和职工出勤情况，对
出勤率较低的基层单位，组织人员进行蹲点帮扶。
二是查隐患治理情况，以顶板管理、提升运输、春季
防尘为重点，对井下各采掘现场、机电硐室、运输大
巷等进行隐患排查。三是查劳动纪律执行情况，坚
决惩处节日期间容易出现的破坏公物、寻衅滋事、
酒后驾驶等行为，努力营造安全和谐的发展环境。

“一跟”，就是严格执行管理人员“走基层·跟循
环”制度。科学排定管理人员“走基层·跟循环”计
划表，着力提升一线安全管理强度。

“一落实”，即严格落实任务目标。针对一季度
节日多、生产天数少的实际，实施全面对标管理，努
力完成既定任务目标。

为确保活动效果，该矿还专门成立了五个督导
组，及时检查通报落实成效。 （谢冰）

滨湖煤矿强化节后安全管理

付煤公司不断将薪酬分配向会创效、能创效单位
和岗位倾斜，按照分类管理、区别对待、兼顾公平、体现
激励原则，大力实施“岗位+技能+效益”的工资分配政
策，变“发工资”为“挣工资”，形成了薪酬市场化分配新
常态。 （周耀 高龙）

付村煤业公司加大薪酬改革力度

本报讯 蒋庄煤矿以更加注重价值创造为引领，以
深化节约挖掘为主线，通过打好创效、增效、提效三个
持久战，确保实现新一年降本增效4000万元目标。

强化系统思维，打好产销深度协同创效持久战。
该矿持续强化采场、煤场、市场“三场”对接，进一步推
动产销深度协同，确保实现资源效益最大化。大力推
行“私人定制”营销措施，合理调控生产方案，科学设
定配采比例，通过优化产品结构和质量精准控制，不断
拓宽销售渠道。

强化市场思维，打好挖潜增效持久战。充分利用
市场倒逼机制，实施价值流程诊断优化，构建责任清
晰、分级负责、联动管控的成本量化考核体系，确保全
员、全环节、全过程提升成本管控水平。积极推动“内
部市场化＋”模式升级，重点强化区队自主管理，着力
推进班组、岗位等四级市场建设，对物资、材料、能耗实
施定额管理和量化考核，进一步激活挖潜动力。

强化创新思维，打好降本提效持久战。始终坚持
“降本大头在井下”的理念，积极推广应用井下安全高
效撤除技术、放顶煤工作面造撤除条件技术等创新成
果，大力实施自动化控制改造，打好源头减人提效攻坚
战。围绕“效率、效益、效果”，深入推进“集慧”创新工
程，鼓励多方式、多渠道、多平台创新，季度列出创新

“清单”，设立奖励基金，努力提升职工创新创效积极
性，全面增强“智力资本”，全力打造“智慧蒋庄”。

（刘发 李平）

蒋庄煤矿降本增效剑指4000万元
注重价值创造 深化节约挖潜

舞龙灯舞龙灯、、耍狮子耍狮子、、看花灯看花灯、、猜灯谜是新中兴公司职工家属在元猜灯谜是新中兴公司职工家属在元
宵节期间最喜爱的娱乐活动宵节期间最喜爱的娱乐活动。。 （（新中兴公司宣新中兴公司宣）

欢天喜地闹元宵欢天喜地闹元宵

田陈煤矿组织开展的元宵节嘉年华田陈煤矿组织开展的元宵节嘉年华
游园活动走进职工社区游园活动走进职工社区。。（（梁晓彤梁晓彤 张娟张娟））

甘霖实业公司元宵节运动会热闹非凡甘霖实业公司元宵节运动会热闹非凡，，
向职工传递了健康过节新理念向职工传递了健康过节新理念。。 （（孔凡亮孔凡亮））
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