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点上量身定制媒介计划，全程整合事件报道，

并注重报纸特殊版位的优化配置，这一全案化

的广告策略，形成了争夺黄金版位的综合竞争

优势，一举使 2012 年都市报房产广告营业额

同比增长 85%，年投放百万以上的客户达 20 多

家。

2.延伸产业经济，差异化竞争。2012年《温

州晚报》广告经营中心的 9 个经营事业部合成

房产、汽车、综合三个事业部，并集中力量做

强晚报“壹周房产”品牌，组织了温州购房俱

乐部与新青年置业活动，代理销售楼盘与提供

二手房信息，并大胆打破陈规，创新广告刊登

模式，报纸一版连上整版广告，报纸封面再加

封套广告，深挖手册价值，将目光锁定万达、

万科、绿城三大房产巨头云集的龙湾区域，引

领报业广告新潮流，在不影响读者阅读的情况

下增加了广告收入。同时充分利用晚报设置在

乐清、瑞安、苍南等县(市)的房产团购展示厅，

提升晚报在当地的覆盖率和影响力，大大拓展

了晚报的广告源，该项目还获得浙江省报业创

新项目二等奖。

3. 聚焦热点难点，开拓版外经济。在正常

版面广告急剧下滑的 2012 年，各行业在杂志

的广告投放严重萎缩，温州人杂志社另辟蹊径，

针对温州当前的经济热点，推出了民间借贷与

民营经济发展论坛、探路温州金融

改革峰会、民营银行路径与未来模

式探索论坛等等一系列经济广角栏

目，从中寻找经济新增长点，并以

杂志社三刊为突破口，积极协助相

关单位，先后编辑《三生融合、幸

福温州》系列专刊、《党风廉政》

内刊、《新感觉楼市》特刊等，充

分挖掘杂志社的办刊优势，培育专

刊、内刊、特刊等版外经济，实现

8.56% 的经营逆势增长。

整合资源 深耕重点 广
告经营合力化

温州日报报业集团充分发挥党

报资源优势、温商品牌优势、报纸

夹报优势、温网频道优势，使这一

切优势形成合力助推广告前行。

1. 发挥党报优势，加强政务服

务。一是与部门联合办版，先后与

十多家单位签定战略合作协议，

所有版面都统一冠名“公众服务

网”，从而形成一个相对固定的

专版品牌。二是力推专刊“民企

汇”的企业赞助模式，这个版面

创建之初就是为名企度身定制，

一年来，为十多家合作伙伴打开

了美誉度的窗口。三是抓节点特

刊，比如两会、温商大会、金改

百日、龙湾撤县建区 30周年等。

2. 打响温州品牌，共赢资源

整合。《温州商报》承办“品牌

温州全国行”活动，自 2012 年 3

月 26 日启动以来，行经全国 31

个省 ( 市区 )，110 多个城市，

在资源整合上取得了创新突破，

不仅实现了品牌效益、社会效益，

更实现了经济效益，从而形成多

赢局面。温州日报报业集团党委

书记、社长方立明在“媒体社会

活动的创新与实践”研讨会上指

出，通过建立和完善合作联动机

制，“品牌温州全国行”活动进

一步强化了政界、商界、媒介的

联动，强化了各类资源的优化整

合与立体联动，形成了助推活动

顺利进行、不断做大做强的整体

合力。

3. 开发频道合作，拓展 DM

市场。如何在新生广告媒体中占

据一席之地，作为温州日报报业

集团在网络空间的延伸，温州网

是浙江省重点新闻网站之一，开

设有十几个新闻信息频道、多个

网络互动平台，2012 年共对近

50 家机关事业单位提供百余项有

偿合作项目，例如，主推单位网

站建设、主题活动承办、品牌专

栏合作等，并通过加大行业频道

内容的建设，重点开发出教育、

旅游、医疗等方面的广告业务，

2012 年的经营收入一举创下历史

新高。在发展线上广告的同时，

学习借鉴欧美国家十分盛行且发

展迅速的直投夹报广告模式。这

一模式目前在中国广告市场中所

占的份额还处于起步阶段，效益

可以忽略不计。但是，发现这一

新的利润增长点之后，集团迅速

作出判断，如果我们不将 DM 夹报

广告做深、做广，很难继续控制夹

页广告的终端市场。报业集团的媒

体资源和规范的发行渠道是我们的

独有优势，如何把这独有优势与夹

报广告的经济灵活相结合，调整好

布局创造出财富呢？ 2012 年 DM 夹

报广告 1620 万的收入回答了这个问

题。

加强监管 规范竞争 广
告管理制度化

在监管上下功夫，在制度建设

上花力气，使竞争有序规范。无规

矩不成方圆，一套安全有效适合企

业内部环境的控制制度非常重要。

温报集团旗下各报网刊以“组群”

的形式竞争外部经济实体，对外形

成合力，体现集团凝聚力，确保集

团的报、网之间不会形成无序竞争。

有规划的软硬双管齐下的管理机制

是有效运营的保障。

1. 统一审查标准，加强监管力

度。温报集团四报一网一刊，并且

各家报社均有自己的网站，如何避

免内部竞争造成广告资源萎缩流失，

需要有一套约束制度与激励政策去

点燃“将士们”拓宽渠道占领更多

广告阵地的万丈雄心。年初，在广

告信用排名落后、广告结构不合理、

广告趋势下滑且内部竞争暗流涌动

的情况下，为进一步规范温报集团

的经营秩序，加强对各报广告的监

管，确保集团广告经营正常有序进

行，集团出台了广告申报审批备案

制度、集团各报特殊广告价格规定、

关于规范房地产广告发布的规定、

关于刊登免费广告的管理规定、广

告组稿费的提取规定等一系列保障

措施，促使各单位严格按照集团规

定的相关制度执行，坚守底线，有

序竞争，持续发展。

2. 兼施软硬机制，打造共享平

台。在出台一系列硬件制度保障广

告经营秩序的同时，我们发现广告

监管软件不仅具备统计功能，还可

以发挥更大的作用，比如业务数据

与财务数据的比对，报纸刊登与系

统录入的比对，审批单与实际记录

的比对，录入规范程度的比对，网

站广告的监管，杂志广告的监管等。

在庞大的广告数据中，如何堵塞人

为操作漏洞，不相容岗位相分离，

挖掘软件更多功能，打造共享共用

透明的资源平台是促进硬件制度前

行的润滑剂。

3. 追责应收账款，保证资金安

全。由于遭受金融风波，经济形势

急转直下，如何确保自身广告款的

安全，也是 2012 年做好开源节流首

当其冲的任务。温报集团的做法是

要求各报的实际刊登额、应收款、

欠款率、坏账率都列入集团统计监

管，同时对 2011 年之前的广告应收

款进行全面分析，甄别优劣，加强

催收力度，并出台了空前苛刻的管

理措施极力压缩应收款规模。对于

产生的坏账，实行各广告部主任问

责制。

近年来，我们可以看到，地方

性报纸广告创新不断，从广告到策

划，从报纸到活动，从传播到体验

营销……报纸也在向全媒体方向发

展，优势报纸已经成为企业的战略

合作伙伴。很多地方的报业将营收

渠道开拓到展会经济等多种路径，

展会收入将成为报业经济的一个重

要增长点。所以，我们还不能满足

于已有成绩，应该积极探索如何在

现有基础上拓展展会经济，如何发

展集团的广告多元之路。这是我们

在新坐标之后努力的一个崭新课题。

■

( 作者是温州日报报业集团副

社长 )

上下插图为国外纸媒广告欣赏


