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动起来。比如，规定没有微博的不

许上岗，没有在微博上关注《精品

购物指南》的不许上岗，没有为新

媒体的内容作出贡献的不许上岗，

没有与新媒体进行互动的不许上

岗……”骆天天表示，尽管这样的

规定淘汰了很多人、限制了很多人，

但结果却是让《精品购物指南》在

新媒体上独立经营赢利过千万元。

“这也是整个传统媒体从自身去改

变，让自己进化的一个过程。如果

没有这个过程，可能大家都无从下

手。”骆天天说道。

相对于《精品购物指南》在新

媒体运作方面的“严酷”，《新周刊》

却显得谨慎了许多。尽管《新周刊》

在新浪的官方微博已经成功得堪称

“家喻户晓”，但这个被看成是《新

周刊》新媒体运作代表的微博却并

没有赚到钱。“我们尝试过用微博

跟企业合作，可一发广告就掉‘粉

丝’。不过它确实也帮了我们很多，

比如我们可以通过微博寻找采访线

索、寻找线人，可以发布新一期杂

志封面代替印刷纸质宣传海报，可

以随时进行微调查，杂志与‘粉丝’

的黏合度达到前所未有的高度。”

在《新周刊》主笔闫肖峰眼中，新

媒体是一个很奇妙的东西，需要非

常小心地去驾驭它。也正因为如此，

在很多纸媒追逐 APP 应用之时，在

不少数字平台渠道商向《新周刊》

伸出橄榄枝之时，《新周刊》却迟

迟没有行动。闫肖峰道出了其中的

原因，“《新周刊》没有想好用什

么样的姿态去面对我们的新媒体读

者，如果仅单纯地把内容搬到上面，

我们觉得太没劲了，也不是我们想

要做的”。

对于传统纸媒向数字化的转型，

时尚传媒数字出版部总监杨磊认为

其实在一定程度上是在进行一种革

命。“这种革命不是整个行业的，

而是自己在革自己的命。因此，在

这个方面，我们必须要自己想清楚，

传统纸媒该怎样来做好这次新形态

的革命。”

当渠道异军突起——内

容可以是“王后”

在讨论媒体发展时，有一个

词总是被提及——渠道建设，这

在构建媒体有机生态圈时更是如

此。杨磊用传统媒体和报刊亭的

比喻来描述内容生产者与渠道方

之间的关系，“报刊亭有人统一

管理。那么，有没有人来管理渠

道方，让我们彼此能够‘分赃’

更均匀一点？我觉得还是可以尝

试的”。

在“渠道为王”这一说法日

益浓烈的媒体环境中，依旧有那

么一部分人坚守着“内容为王”

的信念，骆天天就是其中一个。

他认为，内容为王是没有任何争

论价值的，也应该一直作为媒体

的初衷。“如果你的内容无法满

足用户的需求，那么，任何形式、

任何工具都是无效的。”在他看

来，如果大家想要传统媒体转向

新媒体后依然能够继续发展，就

要在内容上、在满足用户需求上

坚持住。否则，无论如何尝试，

如何寻找商业模式，都是没有价

值的。

对于究竟“内容为王”还是

“渠道为王”的争论，闫肖峰面

对渠道异军突起的架势，给出了

一个非常有趣的说法：“渠道为

王，内容是王后，王只有一个，

但王后可以有很多个。”

既然内容依然如此重要，在

新媒体时代，传统媒体又应该提供

什么样的内容呢？在闫肖峰看来，

未来有两种媒体会有比较强的竞争

力，一种是依托强势渠道的航机媒

体，而另一种就是能够带来思考的

观点性媒体。他认为，碎片化的阅

读损害了人们的思考习惯。受众应

该坚持回到原点思考，要看媒体提

供什么样的价值，有多大的影响力。

无论是哪一种媒体，首先都应该把

影响力和公信力做起来。

闫肖峰的这一想法与康泰纳什

高级总监代计生有些不谋而合。“碎

片化的内容让我们越来越少地去思

考，越来越情绪化，不懂得去沉淀

自己的思维。长远真正能够产生价

值的，广告主真正认同价值的，仍

然是那些长于内容、喜欢思考，有

是非辨别能力，懂得理性思考和理

性消费的媒体。”

但胡小惟对新媒体渠道上的碎

片化内容一定不适合深度阅读的观

点不太认同，认为“关于数字化的

内容是否适合进行深度思考的话题

还有待历史检验”。而这同样也代

表了一部分新媒体追随者的心声。

■

（摘自中国新闻出版网）

为应对危机，提升报业经营质量，温州

日报报业集团立足解放思想，拓宽思路，不

断学习借鉴。比如着力于策划的全过程全方

案理念，不断强化对重点客户的服务，规范

内部经营秩序，提升团队作战能力，形成共

赢合力。在此基础上，着力发展DM广告业务，

使之成为集团广告的有益补充。具体分析，

主要得益于以下三大举措。

创新思维 调整布局 广告策划全案化

当前的自由经济环境，客户已经不单纯

依赖报纸广告，只有广告刊登后感到达到预

期收获，才会继续投放广告。在商不言商，

藏住买卖心，通过换位思考，摸准客户脉搏，

用全程服务的意识和能力使客户满意，才是

经营之道。

1. 优化特殊版面，全程量身定制。

温州民营经济活跃，温州购房团也独具特

色。2011 年国家实施最严格的房地产调

控政策，2011年温州遭遇民间借贷危机，

这两把利刃直接刺在2012年温州楼市“肋

骨”，让曾经领跑全国楼市的温州，开始

领跌全国房价。而房地产广告一直是报纸

广告增长的最大动力，只有正确把准国家

政策与市场需求的脉，才能开出妙手回春

的方。限价、限购、限贷这三限压力对遏

制全国房价上涨起到不错效果，而 2012

年两次降准两次降息又让许多持币观望的

客户颇为动心。《温州都市报》充分把握

中央调控政策的精髓，结合都市报的品牌

效应，进一步强化、密切与房地产开发公

司的联系，帮助房企在重点项目的推广节

报业
如何实现“逆袭”？

——温州日报报业集团经营创新三大举措

鲍剑胜

提要：近几年，由于多种新媒体的广告形式发展迅速，报纸广告受到
巨大冲击。据统计，2012 年上半年，全国报业广告以 7.3% 的速度下滑，
直至年底没有出现回暖迹象。在这种大背景下，温州日报报业集团四报
一网一刊却实现广告营业收入、利润逆势上扬，2012年全年广告收入4.5
亿元，同比增长 9%，这在温州借贷风波影响整体经济状况不佳、全国报
纸广告遇冷的背景下令人颇感意外。温报集团的经营有何新办法？
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