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翻译、节目、灯光音响等全套服务，

可承担各个层次、各种形式的演出，

能够在很短的时间内筹备出一台完

美的晚会。去年，美国麦迪森威尔

市政府来东营访问时，东营日报艺

术团承办的演出，受到外宾的热烈

欢迎。市委宣传部张部长很满意，

从经费上给予艺术团大力支持。去

年以来，报社艺术团先后承办 40 多

场演出，并多次举办送文化下乡活

动，取得了良好的经营效益和社会

效益。

（二）完善功能创新营销，建

设黄河口生态旅游高端品牌

黄河口生态旅游区内的旅游项

目移交东营日报所属东营市黄河文

化传媒集团管理运营一年来，黄河

文化传媒集团着眼于黄河口自然资

源和旅游景观的整合利用，一手抓

景点配套和服务功能的提升，一手

抓好宣传推介，收到明显的效果，

2012年景区进区人数达到28万人，

同比增长 56%；今年年初至 5月底，

进区人数同比又有大幅增长。

1、加强景点建设，丰富景点内

容。黄河口生态旅游区的特色就是

大湿地、鸟类观赏和黄河口。去年

以来，黄河文化传媒集团投资 1000

多万元引进各种珍稀鸟类打造景观，

吸引了大量游客。今年，他们把抓

好鸟类科普放飞中心的启用作为重

点，完善功能，加强鸟类驯飞，丰

富放飞区的观赏项目和游客参与的

项目，同时在放飞区引进电瓶车，

方便游客观光游览。

2、加强基础设施改善，完善景

区服务功能。为适应游客快速增长

的需要，集团投资 300 多万元兴建

改造野鸭岛、天鹅岛以及放飞中心

停车场，均在今年“五一”前投入

使用，景区节假日期间停车难的问

题得到大大改善；在黄河岸边的远

望楼下设立“黄河口”巨石标志，

方便游客拍照留念，为景区树立新

地标，提高景区旅游辨识度。同时

在景区内设立两处具有黄河口文化

特色的旅游纪念品超市，宣传黄河

口文化，提高景区文化内涵。通过

这些项目建设，大大提高了景区旅

游接待能力和服务水平。

加强景区推广，拓宽客源市

场。景区既要靠建设，也要靠宣

传，二者缺一不可，同等重要。

宣传是媒体的优势，去年接手景

区以来，东营日报社发挥自身所

长，大力助推景区发展，效果显

著。今年，在完善景点项目的同

时，他们把重点也放在景区宣传

和营销上，利用多种方式、策划

多项活动，全方位、立体化地推

介景区。一是建立黄河口旅游网

站，目前已经上线。去年他们在

全国 200 多个网站发了景区的相

关内容和照片，起到了很好的宣

传推动作用。旅游网站的建成，

为进一步宣传推介景区搭建起一

个很好的平台。二是举办为期一

年的全国性的“聚焦黄河口摄影

大赛”，邀请全国部分名家到黄

河口摄影，在东营日报刊发优秀

摄影作品，在东营网常年开设栏

目，刊登优秀作品，在景区远望

楼开辟专门区域，展出优秀摄影

作品。目前，该项活动正在开展

之中。三是在一些车流量大的高

速路旁设立大型广告牌。目前已

在京沪高速天津段租用了两块广

告牌。四是定于 5 月底邀请中宣

部网络办微博处处长来东营举办

讲座，同时邀请全国 20 位微博

名主到入海口采风，推介东营、

推介黄河口。五是计划邀请北京

法制晚报、京华时报、北京晚报

及天津今晚报等影响力大的京津

地区报社记者来景区采写文章和

摄影创作，通过这些报纸进行宣

传。六是拟于 9 月份，与中国地

市报研究会合作，邀请全国百名

媒体社长、总编走进黄河口，宣

传东营、推介黄河口。七是在山

东各市和临近山东省的部分地

区，开展旅游推介。这也是国内

好多景区成功的经验，目前已在

淄博、德州成功举办推介会。八

是投资 100 万元于今年 5 月至 9

月份举办“大河向东流，相约黄

河口”全国诗歌大赛，邀请我国

著名诗人和部分作者到黄河口采

风，并在黄河入海口举行隆重的颁

奖典礼和“中国黄河口中秋诗会”。

通过举办高规格的诗歌大赛，叫响

黄河口生态旅游区的文化品牌。

4、注重搞好结合，延伸产业发

展链条。在加快黄河口旅游开发的

同时，黄河文化传媒集团还充分发

挥体制优势，依托这一载体和平台，

努力拓展旅游产业新领域。去年 10

月 4 日至 6 日，东营经济开发区与

东营日报社在黄河口成功承办了中

国首届 ATV 全地形车极限挑战赛 ;

去年冬季，又在赛车场建设了冰雪

运动项目，启动了“欢乐冰雪季”

活动。在此基础上，东营经济开发

区与东营日报社对东营赛车场所处

的湿地公园进行了整体规划，依托

ATV 赛场、赛事实施深度开发，打

造集运动休闲、汽车产业、温泉度假、

商务服务、园区别墅为一体的高端

运动休闲基地。目前，运动休闲项

目规划已经完成，其中投资 2000 万

元、占地 500 亩的大型滑雪场项目

年内即可建成投用。二是规划建设

现代生态休闲农业示范园。东营日

报社与科达集团合作，将在市高效

农业示范园区建设一处占地 5000 亩

的融合现代农业种植、食品加工、

商贸物流、科普会展、休闲观光、

文化创意等多个相关产业的高端生

态休闲农业示范园。目前由农业部

专家制定的项目规划已经完成。

三、东营日报管理经营国有资
产的前景展望

目前，东营日报管理经营着黄

河国际会展中心和黄河入海口生态

旅游区这两处国有资产。据有关人

士介绍，东营市委、市政府还准备

将一些国有资产项目交东营日报社

管理经营。先不论后续的项目，仅

目前东营日报社管理经营的两处国

有资产，虽然他们管理经营的时间

不长，但都是在一步一个脚印地稳

步推进，取得了非常显著的社会和

经济效益，其发展前景十分看好。

——经过吸引和培育，会展中

心目前已经成为并将进一步发展为

东营地区影响力最大、知名度最高、

展出效果最好的展会场所。

——他们非常有信心利用 2 至

3 年的时间，把由他们自主创造、

策划的婚博会打造成为东营地区的

又一品牌展会。

——黄河入海口生态旅游区通

过完善景区配套，提升服务功能，

创新营销措施，正在迈上新的台阶，

黄河入海口新的景观正在形成；一

个全国一流、规模最大、档次最高、

品种最全的鸟类放飞中心已初具规

模；三年内有望实现景区游客过

100 万的目标。

——为适应新的形势要求，他

们将投资 2000 万元购进气垫船，今

年还计划投资 500 万元在黄河上建

设一艘餐饮船，提升黄河口水上旅

游观光的能力和档次，满足游客的

高层次需求，让游客真正领略到黄

龙入海、河海交汇的壮景。

——黄河口高端运动休闲基地

正在紧锣密鼓地建设之中。该基地

规划在东营经济开发区湿地公园内，

把黄河口生态旅游区、黄河口高端

运动休闲基地和龙悦湖旅游度假区

连在一起，将形成一条精品旅游线

路，特别是黄河口的原生态特色与

运动休闲类项目相互融合，相辅相

成，将更加展现出东营生态之城的

独特魅力，大大提升东营市旅游业

发展的档次和品位。

几点启示

通过对东营日报管理经营国家

资产生动实践的调查，我们得到以

下几点启示：

一是报社管理经营国有资产是

政府减负的可靠途径。由报社来经

营国有资产，政府不需要增加任何

行政机构，不需要增加人力资源成

本，不需要额外财政支出。管理经

营人才全部由报社内部调剂或从社

会招聘，人力资源成本由报社自行

消化，是报社为党委政府和人民群

众分忧、减负的实际举措。

二是报社管理经营国有资产有

其得天独厚的优势。报社从事策划

经营的历史悠久，经过多年的市场

磨砺，管理经营方面人才济济，通

过以老带新、耳濡目染、参与历练，

一大批年轻的管理经营人才正在茁

壮成长，懂经营、会管理、善策划、

敢闯敢干的复合型人才队伍不断壮

大，再加上媒体自身所具有的宣传

功能和阵地，这些都为报社管理经

营好国有资产平添了羽翼。

三是报社管理经营国有资产大

有可为。东营日报社管理经营两处

国有资产的时间并不长，但取得了

非常显著的社会和经济效益，发展

前景十分看好。实践生动证明，报

社管理经营国有资产的根基扎实，

理念先进，措施到位，报人的严谨、

认真、奉献、创新意识都为管理经

营好国有资产打下了坚实的基础。

四是发展非报产业是报业发展

的大势所趋。当前形势下，由于

受网络媒体迅速发展、平面媒体

竞争激烈等因素的冲击，平面媒

体的生存环境不断恶化，无论从

国际还是国内看，平面媒体的广

告经营收入都显现不同程度的下

滑趋势。报社特别是党报仅依靠

广告经营难以维继自身的发展。

发展壮大非报产业、多种经营是

平面媒体必须走的一条路，而且

这条路还必须走好，走出广阔的

前景，这样报业才能在完成好党

交给的宣传使命的同时，实现健

康、持续、快速发展。■

（照片分别为东营日报社大

厦和东营日报版面截图。图片来

自网络）


