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如同中国的出版发展一样，中国的数字

出版业呈跳跃性发展趋势。今年图博会的数

字出版展场面积相比去年而言并没有扩大，

或许，这也是中外出版人对于数字出版更为

理性和冷静的缘故。

作为连续十几年参加图博会的参与者，

记者目睹了这些年来图博会和出版风向的诸

多变化，更目睹了出版人在技术变革时代的

沉浮与起落。曾几何时，选题策划和营销出

版是出版商最为看重的环节，并屡屡成为各

种出版研讨会和北京国际出版论坛的热门话

题。近年来，随着电子书的迅速增长，数字

出版、手机阅读迅速取代了前者，成为最热

门的词汇。

由于中国图书出版和发行的市场化程度

不高，当数字出版兴起之时，中国出版人担

心赶不上这趟车而掉队，一窝蜂投身其间。

要么组建集团，成立新部门开展数字出版业

务；要么与技术商和平台服务商合作，借助

数字出版分一杯羹。有一句臭了大街的俗话

是“不做是等死，做了是找死”——按照南

方出版传媒公司陈超英的话来说，前两年流

行的这句话完全是胡说，导致的直接结果就

是出版人没有认清自己的核心优势与核心资

源，自己辛辛苦苦栽下的树，却让别人摘了

果子。

对于数字出版，陈超英有着切肤之痛。

她此前所在的广东出版集团是国内最早开展

数字出版业务的机构，由于没有找到属于自

己的盈利模式，前几年，集团把旗下所有出

版社的电子出版版权卖给了某技术公司，拿

到的分成却几乎忽略不计。据陈超英介绍，

历史最为悠久的广东人民出版社，也仅仅拿

到了三四十万元的分成。其他几家出版社，

拿到的就更少。但是，集团已经丧失了对于

核心资源电子出版的掌控权。“做电子出版，

传统出版商的利润都被技术商和平台商拿走

传统主流媒体官方微博的影响力正在下

降。这其中原因很多，但最重要的是，面对今

天的社会舆论环境，这些官微处于两难境地。

一方面，它首先是微博，它要适应微博的环境

和表达方式；另一方面，它更是传统主流媒体

的官方微博，要服从国家主流媒体的管理。

实际上，我们应该对传统主流媒体和其微

博进行一个区分，二者不能等同，不应用对传

统主流媒体的要求去约束其微博。

人们一开始认为的媒体官微即代表媒体观

点的看法在慢慢被打破。媒体官微刚出现时，

许多人把官微言论认为是媒体本身的观点，但

后来发现事实并不一定如此。这种“分裂”出

现的原因是，管理传统媒体和新媒体的部门往

往不同，微博受到的管制更小一些，因此它更

多体现的是个人的意思，不一定代表媒体本身

的说法。

另一方面，由于主流媒体必须保持自身的

严肃性，在发布文章和观点时显得四平八稳，

盲目追随数字出版才是“找死”
张弘

了。更重要的是，他们不能认识文化的真正

价值。”

相对而言，有着悠久历史的中华书局在

数字出版上较为稳健。据副总编辑顾青介绍，

中华书局也组建了专门的数字出版机构。在

前几年数字出版最为火热的时候，多家技

术商和平台商都想与中华书局合作。但是，

中华书局并没有轻易出让自己所掌握的核心

资源——数代出版人积累下来的优质出版资

源。顾青称，中华书局的数字出版正在按照

自己的节奏，稳步推进。“我们没有被‘大

数据’、‘云阅读’这样的词所忽悠。根据

自己的资源配置，走一条适合自己发展的道

路才是最重要的。”

无独有偶，27 日的北京国际出版论坛

上，阿歇特图书集团高级副总裁罗纳德·希

伦登、康泰纳仕国际集团董事长江纽颢在看

好数字出版带来新的增长点的同时，仍然强

调优质出版物的重要性。罗纳德·希伦登还

认为，电子书只是拓展了市场，并不会取代

纸质书。事实上，今年图博会的数字出版展

场面积相比去年而言并没有扩大，或许，这

也是中外出版人对于数字出版更为理性和冷

静的缘故。显然，认清新技术的本质并看清

楚它给出版行业带来的实质变化，是采取适

合自己发展道路的前提。如果没有辨清自己

的优劣长短，盲目追随数字化的大潮，那才

是真正的“找死”。■

（摘自《新京报》）

不应过度约束媒体官微

于建嵘

在媒体市场化竞争日趋激烈的形势下，这一情

况正在缓慢改变，但不太可能出现急转弯。然

而，在互联网新媒体语言环境下，如果再用过

去的东西和现在的新情况争斗没有可能。生动、

活泼是互联网语言的一大特点，如果依然发表

论文一样沉闷的文字，是不会有人感兴趣的。

但是，主流媒体在微博语言风格上可以活

泼、多元化一些，不代表观点上就要迎合大多

数网友的观点。为什么会出现这种迎合呢？这

大概跟现在主流媒体官微的困境有关。

这种困境一方面来自“粉丝”，在互联网上，

粉丝数量即意味着微博影响力，为扩大粉丝数

量，官微以及不少个人用户在发布观点时不得

不考虑粉丝的心理需求。另一方面，作为传统

主流媒体的官方微博，还必须满足政府需求，

不能越过“红线”。然而在当前官民之间冲突、

对立频频的情况下，传统媒体官微既要考虑政

府态度，又要顾及民众观点，只能在夹缝中求

生存。虽然个人微博也存在这个问题，但传统

媒体官微的困境显然大得多。

在这种情况下，主流媒体官微需要两个坚

持。一是坚持基本价值理念，即不以人多人少

作为判断标准。虽然不能迎合网友的观点，但

也不能忽视。如果说网友的言论很多是不理智

的，那其中原因也是值得思考的一个问题。二

是坚持基本的事实判断，不信谣不传谣，树立

官微的形象。■

（摘自《环球时报》；左侧漫画摘自网络）
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